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LETTERA DEL PRESIDENTE

Premessa

11 2015 ¢ un anno che ha segnato fasi determinanti dell’attivita della Fondazione Carisal non solo
istituzionale ma anche strategica e progettuale.

Le strategie di investimento, ’economia del territorio, il sostegno al volontariato, la scuola e la
formazione, 'impresa sociale, sono le grandi tematiche su cui la Fondazione si ¢ impegnata
ottenendo, a nostro avviso, discreti risultati. Fondamentale I’avvio di numerosi progetti propri,
anche in sinergia con gli altri attori territoriali, pubblici e privati, con 'obiettivo di ottenere una
sicura e determinata ricaduta su tutto il tessuto socio-economico dell'intera provincia di Salerno.
A tutto cio va aggiunta I'eccellente qualita dei rapporti istituzionali stabiliti con gli enti economici
e politici a livello locale, nazionale ed internazionale ponendo in primo piano ampie sinergie con
il mondo ecclesiastico. Un anno importante quindi che ci piace ripercorrere nelle sue piu tappe
significative.

L’attivita istituzionale

Da oltre 20 anni la Fondazione amministra il proprio patrimonio al fine di perseguire
esclusivamente scopi di utilita sociale e di promozione dello sviluppo economico,
indirizzando la propria azione prevalentemente sulla provincia di Salerno favorendone la crescita
attraverso lattivita erogativa negli specifici settori di intervento.

Nel 2015, applicando le strategie di intervento previste nel Piano Programmatico pluriennale
2014-2016, la Fondazione ha prestato particolare attenzione alle problematiche sociali, ponendo
in essere, assieme ad altre istituzioni e soggetti della societa civile, non solo specifiche azioni utili
a contrastare e contenere gli effetti negativi della crisi ma anche intervenendo sui fattori di
sviluppo del proprio territorio con progettualita capaci di cogliere e promuovere nuove
opportunita di riqualificazione e di crescita e aperte alle sfide.

Pertanto la Fondazione ha inteso sostenere la coesione sociale cercando di migliorare la
qualita della vita della comunita di riferimento, promuovendo reti e collaborazioni tra enti in
un ottica di rafforzamento e sostenibilita degli interventi. In riferimento a cio, la Fondazione ha
concentrato la propria attenzione sui giovani quali protagonisti nella creazione di capitale
umano ed intellettuale indispensabile per lo sviluppo e la modernizzazione del territorio di
riferimento, cosi come prioritaria ¢ stata ’azione nei confronti delle persone in situazioni di
difficolta a causa dei preoccupanti e crescenti segnali di esclusione sociale.

L’impegno della Fondazione si ¢ proteso anche a favore della crescita e la formazione dei
giovani e del loro inserimento nel mondo del lavoro, favorendo una maggiore interazione tra il
tessuto produttivo locale, la scuola, 'universita, il mondo del lavoro.

La Fondazione ha contribuito ai lavori deI’ACRI partecipando all’attivita del Comitato delle
Piccole e Medie Fondazioni, della Consulta delle Fondazioni del Sud e delle Commissioni ACRI.
Inoltre, la Fondazione ha partecipato al XXIII Congresso Nazionale Acri a Lucca, nell’ambito del
quale ¢ stata sottolineata I'importanza del Protocollo Acri-Ministero del’Economia e delle
Finanze (MEF) che rappresenta un segnale di grande responsabilita ¢ maturita da parte delle
Fondazioni bancarie e dimostra la loro decisa volonta di fare un ulteriore passo avanti nel
virtuoso percorso di maggiore efficacia e trasparenza alla loro attivita, nel rispetto della propria
autonomia e indipendenza. E un passo fondamentale nel processo di autoriforma delle
Fondazioni, voluto dal MEF e dal’ACRI nel solco della legge che le regola, cio¢ la riforma
Ciampi del 1998.
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Aderendo al Protocollo ACRI/MEF, siglato in data 22/04/2015, 'Ente ha avviato il processo
di revisione dello statuto in adeguamento all’accordo oltre a prevedere due ulteriori modifiche che
hanno riguardato I'inserimento del meccanismo delle terne nell’iter di designazione dei Consiglieri
di Indirizzo e la sostituzione, tra gli Enti Designanti, del’Ente Provinciale del Turismo di Salerno
con la relativa designazione affidata al Presidente uscente della Fondazione. Quest’ultima
revisione ¢ stata determinata dal mutato contesto legislativo regionale che prevede I'imminente
scioglimento degli enti provinciali per il turismo e delle aziende autonome di cura, soggiorno e
turismo, ai sensi della legge regionale n. 18 del 08/08/2014 “Otrganizzazione del sistema turistico
in Campania”.

Progetti ed erogazioni 2015

1l Sostegno alla Collettivita

Nell’ambito dell’attivita erogativa, il perdurare delle condizioni di crisi economica, ha
determinato la necessita di un forte sostegno alle attivita di grande rilevanza sociale
abbracciando anche in modo trasversale gli altri settori al fine di ottenere un risultato ottimale per
tutta la provincia salernitana.

In particolare, la Fondazione Carisal ha erogato durante I’anno 2015 contributi per circa
260.000 euro.

I settori prioritari sostenuti sono quelli del “Volontariato, filantropia e beneficenza” che
hanno beneficiato di circa 152.000 euro, di cui piu di 90.000 euro sono stati destinati ai CSV -
Centri di Servizio per il Volontatiato campani (cosi come previsto dalla Legge 266/91).

Circa 90.000 euro sono stati destinati ai settori “Istruzione, formazione” e “Ricerca
scientifica”. In quest’ambito ¢ stata avviata, in collaborazione con I’'Universita di Salerno, la
“Scuola di giornalismo” Post Laurea.

Nel settore “Arte, attivita e beni culturali” sono stati erogati contributi alla Soprintendenza
Belle Arti e Paesaggio di Salerno e Avellino, all’Arcidiocesi, al Museo dello Sbarco e ad altre 15
associazioni. Come ogni anno, non ¢ mancato il sostegno al Comune di Salerno per la "Stagione
Lirica e Concertistica del Teatro "G. Verdi". In questo settore la Fondazione ha erogato 63.000
euro.

Sostenute anche iniziative per le “Attivita sportive” promosse dal Coni, dal CSI e dalle
Associazioni Sportive Dilettantistiche (ASD).

In occasione delle Festivita Natalizie, la Fondazione, sempre sensibile alle problematiche delle
famiglie, dei diversamente abili, dei minori a rischio, dei disoccupati e delle case famiglia, ha
deliberato donazioni per circa 38.000 euro a favore di Associazioni, tra cui Open Onlus,
Parrocchie, Caritas Diocesana, Mensa dei poveri di San Francesco.

Le nostre attivita

A cio st aggiunge il ruolo innovativo per una Fondazione di origine bancaria nel farsi promotrice
e realizzatrice di progetti, in partenariato con enti del territorio, al fine di produrre significativi
impatti sociali e di attivare un virtuoso effetto moltiplicatore delle proptie risorse economiche.

In particolare, i giovani e la formazione sono al centro di una delle iniziative pit importanti a cui
la Fondazione ha aderito, per il 9° anno consecutivo, allo scopo di assicurare ai giovani studenti
salernitani una formazione migliore. Giunta alla sua 33° edizione in Europa, alla sua 15° in Italia,
Conoscere la Borsa ¢ un’iniziativa di simulazione borsistica per le scuole superiori, promossa
dalle casse di risparmio e fondazioni europee, grazie alla quale gli studenti hanno la possibilita di
interagire in un contesto europeo e di avvicinarsi alle principali dinamiche economiche e
finanziarie. Nel corso del 2015, inoltre, sono state avviate le attivita propedeutiche alla
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realizzazione del Meeting nazionale e internazionale di “Conoscere la Borsa, che prevede

I'accoglienza a Salerno 120 studenti, docenti e referenti di Fondazioni provenienti da tutta

I'Europa dal 15 al 17 aprile 2016. I’evento gode del patrocinio del’ACRI e delle Fondazioni e

Casse di Risparmio Europee (ESBG).

Fra le azioni che la Fondazione Carisal ha sostenuto e realizzato a servizio della persona, c’¢ il

progetto Spazio al benessere nato con l'obiettivo di offrire uno spazio di consultazione

psicologica gratuita e di facile accesso per la popolazione della provincia di Salerno, di eta

compresa tra i 18 e 1 40 anni. La scelta di rivolgersi a questo target di persone ¢ nata dall’idea di

voler intervenire sull’emersione di un disagio potenzialmente critico, potendo agire

significativamente sulla prognosi e sulla qualita della vita della persona nel futuro.

Nel 2015 la Fondazione ha aderito con le altre 87 Fondazioni italiane al Fondo Nazionale per il

contrasto della poverta educativa, previsto all’art. 24 della Legge di Stabilita 2016, in

collaborazione con le rappresentanze del volontariato e del terzo settore.

I 2015 ¢ stato anche l'anno dei grandi partenariati attivati con I’Arcidiocesi di Salerno-

Campagna-Acerno per attivita in ambito culturale, storico, religioso ed artistico, con il Campania

EcoFestival per progetti ad elevato impatto sociale in tema di green innovation e con Human

Foundation finalizzato alla promozione e realizzazione del progetto Social in Lab.

Secondo Fondazione Carisal la cultura dell'impresa sociale deve essere protagonista nel processo

di cambiamento della nostra comunita e creare nuove energie per attivare 1 territori con idee e

reti. Superare la crisi implica sperimentare e investire. Innovazione, giovani e occupazione

sono le parole chiave adottate dalla Fondazione come guida per 'anno 2015.

I 2015 ¢ stato un momento importante per la Fondazione, impegnata in un anno di intenso

lavoro per la redazione del proprio Piano Strategico approvato dal Consiglio di Indirizzo del 22

ottobre scorso nell’ambito del Documento Programmatico Previsionale 2016.

Tre sono gli obiettivi strategici definiti nel Piano:

» La costituzione di una Fondazione di Partecipazione (FDP) quale nuovo strumento
operativo per i progetti di maggiore impatto sociale e di sviluppo economico, insieme ad altri
partner privati e Istituzionali.

» Loperazione di “riattivazione” del’ex Complesso Conventuale San Michele, bene
storico-architettonico ubicato nel cuore del centro storico di Salerno che mira a restituire alla
comunita uno spazio qualificato, attivatore di processi di innovazione culturale e sociale e di
partecipazione e coinvolgimento dei diversi attori del territorio. I1 San Michele come fabbrica
della smart community. 11 progetto San Michele fa emergere la necessita di far prevalere il valore
d’uso rispetto alla valutazione meramente economica del patrimonio della Fondazione.

» L’individuazione di nuovi veicoli finanziari piu idonei a realizzare investiment nel settore
immobiliare, infrastrutturale e sociale del territorio di riferimento e del Sud Italia in generale.

Fondazione Carisal quindi, come modello innovativo per chi ¢ chiamato a sostenere e investire in

politiche per la crescita ed il benessere della comunita, lancia la sfida e propone una nuova forma

di partecipazione, che coniughi pubblico e privato, con il coinvolgimento diretto della comunita

locale, nell’ottica di una responsabilita diffusa.

I progetti da fund raising

La partecipazione a bandi pubblici in partnership con enti e organismi sul territorio di
riferimento, ha determinato I’attuazione di un progetto, la partecipazione a n. 10 bandi nazionali e
comunitari e 'approvazione di un progetto da attuare nel 2016.

Il progetto realizzato e concluso nel corso del 2015 ha riguardato le seguenti tematiche:
conciliazione dei tempi di vita e di lavoro delle donne lavoratrici attraverso il progetto Accordo
Territoriale di Genere EUNICE, finanziato nell’ambito del POR Campania FSE 2007/2013,
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Asse II. Sei gli interventi sperimentali realizzati nel territorio dei 12 comuni dell’agro - nocerino —
sarnese, in partenariato con un’ampia rete territoriale, pubblica e privata, preceduti da azioni di
analisi e di studio sui servizi alla persona gia esistenti.

I progetti da realizzare nel 2016 sono: 1) il progetto Mercurio, avviso Regione Campania, in
partenariato con organismi di formazione, istituti tecnici e professionali, imprese iscritte alla
CCIAA e altri partner pubblici, per la realizzazione di poli tecnico professionali che consenta
un’efficace ed efficiente integrazione tra sistema educativo e sistema produttivo; 2) il progetto
Per non perdere la rotta, bando 2015 di Fondazione Tender to Nave Italia Onlus, in
partenariato con Associazione Mentoring USA - ITALIA Onlus, che intende offrire a 12 ragazzi
a rischio di dispersione scolastica "opportunita di vivere per cinque giorni un’esperienza di vita a
contatto con il mare. Attraverso il percorso educativo del Mentoring si vuole dare ad ogni
ragazzo uno spazio di ascolto e di espressione di sé in un luogo particolare (il mare) e in un
contesto diverso (la nave) per valorizzare le sue potenzialita, accrescere la fiducia in sé stesso e al
contempo dare sostegno al suo successo scolastico.

Tra 1 bandi a cui la Fondazione ha partecipato nel 2015, si menziona Call for proposals 2016 del
20.10.2015 Programma Erasmus+, con il progetto Boarding pass: destinazione Europa il cui
obiettivo generale ¢ quello di contribuire alla crescita economica e all’occupazione giovanile nel
territorio campano attraverso un maggiore allineamento delle “competenze” alle “esigenze” del
mercato del lavoro.

La gestione del patrimonio

Gli obiettivi perseguiti dalla Fondazione nella gestione del patrimonio sono: il
mantenimento dell’integrita dello stesso, la limitazione del rischio finanziario e la
massimizzazione delle risorse da destinare alle attivita istituzionali.

Per il raggiungimento delle suddette finalita, la strategia di Asset Allocation adottata per il 2015,
nel rispetto di quanto stabilito nel “Regolamento per la gestione del patrimonio della
Fondazione”, ha previsto 1) di perseguire una redditivita del portafoglio tra il 2% ed i 6% del
patrimonio netto medio della Fondazione; 2) proseguire nel progressivo aumento del grado di
diversificazione degli investimenti patrimoniali attraverso un allocazione del patrimonio con:
prevalenza di investimenti monetari/obbligazionari diversificati a breve e medio termine;
investimenti azionari diversificati nella misura massima del 20%; mission connected investments
nella misura massima del 10%.

Queste linee di indirizzo sono suffragate anche dalla situazione di perdurante incertezza dei
mercati finanziari che ha indotto la Fondazione a privilegiare una strategia di forte
diversificazione degli investimenti, sia di breve che di medio-lungo termine, considerando
indispensabile il giusto bilanciamento tra redditivita e rischio, nonché la scelta di attivita
finanziarie, suddivise tra quelle portatrici di reddito nel corso dell’esercizio e quelle che mirano ad
un incremento di valore negli esercizi successivi. Si ¢ inteso inoltre proseguire lattento
monitoraggio della situazione economica finanziaria contingente per cogliere le eventuali
opportunita al fine di riuscire a realizzare gli impegni progettuali previsti sul territotio.
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Organi Sociali al 31/12/2015

Componenti il Consiglio di Indirizzo

Presidente
Alfonso Cantarella

Consiglieri
Gianfranco D'Agosto
Marco Pontecorvo
Nicola Palma
Antonio Guariglia
Amerigo Montera
Rosanna Pacelli
Roberto Manzo
Francesco Brusco

Massimo De Falco
Donata Mansi

Giovanni D’Anisi

Soggetti/Enti legittimati alla designazione
Presidente CCIAA di Salerno
Presidente CCIAA di Salerno
Presidente CCIAA di Salerno
Sindaco Comune di Salerno
Sindaco Comune di Salerno
Presidente Provincia di Salerno
Presidente Provincia di Salerno
Amministratore Ente Provinciale
Salerno

Rettore Universita degli Studi di Salerno
Arcivescovo Metropolita di Salerno-Campagna-
Acerno

Presidente del Comitato Provinciale di Salerno del
Centro Sportivo Italiano

Turismo di

Componenti il Consiglio di Amministrazione

Alfonso Cantarella
Renato Paravia
Matteo Gaeta
Emilio Ferraro
Sabato Senatore

Componenti il Collegio Sindacale

Pasquale Pescino
Antonio Ciao
Antonio Piluso
Mariano Sorrentino
Alessandro Sansone

Presidente

Vice Presidente

Consigliere di Amministrazione
Consigliere di Amministrazione
Consigliere di Amministrazione

Presidente
Sindaco effettivo
Sindaco effettivo
Sindaco supplente
Sindaco supplente
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BILANCIO DI MISSIONE
L’identita

La storia

La Fondazione Cassa di Risparmio Salernitana (gia Fondazione Salernitana Sichelgaita) nasce nel
1992, in attuazione della L. 30/07/1990 n. 218 (c.d legge Amato/Carli) e del d.lgs 356/90 in
materia di ristrutturazione del sistema bancario. Tale legge ha sancito il conferimento, da parte
delle Casse di Risparmio, delle attivita creditizie a favore di societa per azioni (Societa
conferitarie), lasciando il pacchetto azionario di controllo delle nuove societa negli Enti
Conferenti, denominate Fondazioni. A tali enti ¢ stato attribuito il compito di amministrare le
banche controllate e di proseguire nelle attivita filantropiche di beneficenza svolte, dalla prima
meta dell’ottocento e fino ad allora, dalle Casse.

La Fondazione rappresenta, dunque, la continuazione storica e ideale della Cassa di Risparmio
Salernitana, (che ha conferito, con atto pubblico, l'azienda bancaria alla "Cassa di Risparmio
Salernitana S.p.A"), assumendo la denominazione di "Fondazione Cassa di Risparmio
Salernitana".

Con la dismissione del capitale azionario, le strade dei due Istituti, ('azienda bancaria e la
Fondazione) si sono separate ed ¢ iniziato il processo di trasformazione sfociato nell’attuale
assetto organizzativo e operativo. Le attivita della Fondazione sono finalizzate a contribuire in
modo attivo allo sviluppo civile, economico e sociale del Paese, privilegiando la tradizionale zona
di presenza e di attivita.

Per il raggiungimento dei propri scopi, la Fondazione nel 1996 - e fino al 2001 - si ¢ “dotata” di
uno strumento operativo: I'Istituto di Studi Economici e Sociali “Sichelgaita”, dal nome della
figlia dell’'ultimo sovrano longobardo di Salerno e moglie del primo re normanno, Roberto il
Guiscardo. L’Istituto svolgeva le proprie attivita nei settori istituzionali della Fondazione, in
particolare in quello della ricerca scientifica attraverso I'elaborazione, lo sviluppo e la valutazione
di progetti di ricerca e di intervento strategico e operativo in specifici settori.

In seguito alla L. n. 461 del 23/12/1998 (“Riotdino della disciplina civilistica e fiscale degli enti
conferenti e della disciplina fiscale delle operazioni di ristrutturazione bancaria), al d.lgs n. 153 del
17/05/1999 e all’Atto di Indirizzo del Ministero del Tesoro del 05/08/1999, le Fondazioni di
origine bancaria sono state riconosciute definitivamente persone giuridiche di diritto privato, con
piena autonomia statutaria e gestionale.

Nel 2001 la Fondazione Cassa di Risparmio Salernitana cambiava la denominazione in
“Fondazione Salernitana Sichelgaita”, mentre I'Istituto di Studi Economici e Sociali “Sichelgaita”
veniva posto in liquidazione e la gestione operativa delle attivita progettuali passava direttamente
alla Fondazione.

Nel 2007, il Consiglio di Indirizzo, nella seduta del 18 dicembre, operando altre modifiche
statutarie, ha approvato il cambio di denominazione della Fondazione che ha ripreso il proprio
nome originario, “Fondazione Cassa di Risparmio Salernitana”. Tale scelta ¢ stata determinata sia
dall’esigenza di dare continuita alla storia e alla tradizione dell’ente, sottolineando anche il
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rapporto che da anni lo lega al territorio di riferimento, sia per uniformarsi alla denominazione di
tutte le altre 87 fondazioni di origine bancaria.

Nel mese di gennaio 2013, la Fondazione ha iniziato la procedura di revisione dello statuto in
attuazione della Carta delle Fondazioni, approvata dall’assemblea del’ACRI dell’aprile 2012 e
varata dal 22° Congresso nazionale delle Fondazioni Bancarie, e nel rispetto del dovere di
recepimento delle disposizioni legislative dell’art. 27-guater, comma 1, del D.L. n. 1/2012, come
integrato dalla legge di conversione n. 27/2012, che ha modificato I'art. 4, comma 1, del d.lgs. n.
153/1999 con riferimento alle modalita di designazione e di nomina dei component degli organi
di indirizzo, per le quali si richiede che siano ‘Upirate a criteri oggettivi e trasparents, improntanti alla
valorizzazione dei principi di onorabilita e professionalita”, alle ipotesi di incompatibilita per gli organi
delle Fondazioni che vengono estese anche all'assunzione e all'esercizio “di cariche negli organi
gestionali, di sorveglianza e di controllo o di funzioni di direzione di societa concorrenti della societa bancaria
conferitaria o di societa del suo gruppo”. Nel’ambito dell’adeguamento statutario, ¢ stata operata anche
una modifica alla composizione degli Enti legittimati alla designazione di Membri del Consiglio di
Indirizzo della Fondazione con lintegrazione di due nuovi soggetti appartenenti alla Societa
Civile: I’Arcivescovo Metropolita di Salerno, Campagna e Acerno e il Presidente del Comitato
Provinciale di Salerno del Centro Sportivo Italiano.

A seguito delle suddette modifiche, lo statuto ¢ stato approvato dal Consiglio di Indirizzo del
24/02/2014 e dal Ministero dell’Economia e delle Finanze con provvedimento del 24/04/2014.

I1 14 maggio 2014, in ossequio alla procedura di rinnovo degli Organi Sociali, si ¢ insediato per i
prossimi sei anni il nuovo Consiglio di Indirizzo che ha rinnovato per un altro mandato il
Presidente fino al 2020. 11 6 ottobre 2014 ¢ stato nominato il nuovo Consiglio d’Amministrazione
e I'11 dicembre 2014 ¢ stato rinnovato il Collegio Sindacale, entrambi per il prossimo triennio.

Nel corso del 2015 si ¢ provveduto ad adeguare lo statuto della Fondazione in attuazione delle
previsioni sancite dal Protocollo Acti/MEF, sottoscritto il 22 aprile 2015. In sede di revisione
statutaria sono state deliberate ulteriori modifiche, al di fuori delle previsioni del suddetto
accordo, che hanno riguardato I'introduzione delle terne per le designazioni al fine di garantire
maggiore rappresentativita della societa civile oltre che della presenza di genere, prevista nel
protocollo, e la soppressione della previsione di designazione di un membro del Consiglio di
indirizzo da parte del’EPT di Salerno in adeguamento ad un mutato contesto legislativo
regionale. Cio in quanto in data 26 agosto 2014 ¢ entrata in vigore la legge regionale n. 18 del
08/08/2014 “Otganizzazione del sistema turistico in Campania”, pubblicata sul BURC n. 58
dell’11/08/2014 e che all’art. 22 ¢ disciplinata la “Procedure per lo scioglimento degli enti
provinciali per il turismo e delle aziende autonome di cura, soggiorno e turismo”. Si ¢, quindi,
ritenuto sostituire lo stesso Ept di Salerno con il Presidente uscente della Fondazione.

Nel mese di aprile del 2016 ¢ stato inviato al Ministero dell’Economia e delle Finanze il nuovo

testo di statuto, in adeguamento al protocollo suddetto, cosi come definito e deliberato in data
25/03/2016 dal Consiglio di Inditizzo della Fondazione .
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Il quadro normativo

Le Fondazioni di origine bancaria, nate dal processo di ristrutturazione del settore creditizio
italiano avviato dalla legge 218/90, traggono il loro assetto istituzionale dalla riforma Ciampi
(tradotta nel d.Igs n. 153/99) che ha assegnato alle Fondazioni, soggetti privati senza fine di lucro,
dotati di piena autonomia statutaria e gestionale, importanti scopi di utilita sociale e di
promozione dello sviluppo economico del territorio di riferimento.

Dal 1990 ad oggi, le Fondazioni sono state interessate da un continuo susseguirsi di leggi che
hanno apportato numerose modifiche alla normativa originaria.

In particolare, gli anni 2002 e 2003 sono stati caratterizzati da importanti interventi legislativi.

La legge Finanziaria 2002 (L. 448/2001, cd. Legge Tremonti) ha apportato tilevanti modifiche alla
riforma Ciampi, delimitando la scelta dei settori di intervento, prescrivendo una prevalente
rappresentanza negli Organi di Indirizzo di soggetti designati dagli Enti locali e imponendo
scadenze per I'alienazione della partecipazione nella Banca Conferitaria.

Le modifiche introdotte hanno suscitato la legittima opposizione delle Fondazioni che hanno
impugnato a piu riprese la nuova norma davanti al TAR del Lazio, il quale ravvisando la
sussistenza di profili di illegittimita dell’intervento legislativo, con 'ordinanza n. 803/2003 ne ha
disposto la remissione alla Corte Costituzionale. Quest’ultima , con le sentenze n. 300 e 301 del
29/09/2003 ha ribadito la natura privatistica delle Fondazioni bancatrie, riconoscendone la piena
autonomia statutaria e gestionale. Anche con la decisione della Commissione Europea del
22/08/2002 relativa all’attivita svolta, le Fondazioni sono state annoverate tra gli enti senza fine
di lucro operanti per scopi di utilita sociale.

Le decisioni della Corte Costituzionale sono state interamente recepite nel D.M. 18/05/2004 n.
150 (in vigore dal 01/07/2004), “Regolamento in materia di disciplina delle Fondazioni bancarie,
ai sensi dell’articolo 11, comma 147, della Legge 28/12/2001, n. 448 (cosiddetta Legge
Tremonti).

Il citato Regolamento, che abroga e sostituisce integralmente il precedente emanato in data
02/08/2002, ha posto fine ad un lungo periodo di incertezza permettendo finalmente alle
Fondazioni di origine bancaria di svolgere un ruolo attivo a favore delle comunita locali di
riferimento.

L'autonomia delle Fondazioni, gia prevista dalla legge Ciampi, si ¢ rafforzata ulteriormente con
l'adozione della Carta delle Fondazioni, approvata dall’assemblea del’ACRI dell’aprile 2012 e
varata dal 22° Congresso nazionale delle Fondazioni Bancarie, svoltosi a Palermo nel giugno
2012. Tutte le Fondazioni associate all'Acti hanno scelto di aderire entro giugno 2013 alla Carta
che prevede l'adozione di scelte coerenti a valori condivisi nel campo della governance e
accountability, dell'attivita istituzionale, della gestione del patrimonio. La Carta ha favorito la
diffusione di buone pratiche operative e 'elaborazione di codici e prassi comportamentali per le
Fondazioni, che possano orientare, in forma condivisa, il raggiungimento di migliori e maggiori
standard operativi, in termini di trasparenza, responsabilita e perseguimento degli interessi
statutart.

Le Fondazioni, inoltre, hanno dovuto adeguare i propri statuti nel rispetto del dovere di
recepimento delle disposizioni legislative dell’art. 27-guater, comma 1, del D.L. n. 1/2012, come
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integrato dalla legge di conversione n. 27/2012, che ha modificato I'art. 4, comma 1, del d.lgs. n.
153/1999, con riferimento alle modalita di designazione e di nomina dei componenti degli organi
di indirizzo, alle ipotesi di incompatibilita per gli organi delle Fondazioni.

I1 22 aprile 2015 ¢ stato sottosctitto il Protocollo ACRI/MEF che rappresenta un passo ulteriore
nel processo di autoriforma delle Fondazioni, voluto dal Mef e dall' Acri nel solco della legge che
le regola (riforma Ciampi del 1998/99 e successive modifiche) in funzione del mutato contesto
storico, economico e finanziario che ha determinato 'esigenza di specificate la portata applicativa
delle norme che disciplinano le Fondazioni di origine bancaria affinché potessero esprimersi
sempre piu pienamente quali soggetti del terzo settore.

Tutte le fondazioni che hanno aderito al Protocollo ACRI/MEF hanno dovuto adeguare i propti
statuti, in attuazione delle previsioni sancite dall’accordo, entro 12 mesi dalla sottoscrizione dello
stesso.

La missione e la strategia

La missione
LLa Fondazione ¢ un ente senza scopo di lucro che realizza la propria mission perseguendo scopi di
utilita sociale e di promozione dello sviluppo economico, sociale e culturale del proprio territorio.

La Fondazione si ispira, in ogni suo intervento, ai seguenti valori:

> Progettualita
E’ intesa come necessita di prestabilire, strategicamente, ogni intervento, valutandone
opportunamente costi e benefici. Essa si concretizza nella stessa natura della Fondazione che,
come ente operativo, partecipa strategicamente alle maggiori iniziative finanziate.

»  Trasparenza
Rappresenta un valore morale cui uniformare ogni proprio comportamento nei confronti degli
Stakeholders e si realizza attraverso il dialogo costante con gli interlocutori esterni e la disponibilita
di un sito web aggiornato in cui trovare informazioni e documenti relativi alla propria attivita
istituzionale.

»  Relazionalita
Rappresenta un valore che la Fondazione persegue privilegiando la partecipazione a progetti ed
iniziative in partenariato, favorendo collaborazioni e sinergie stabili e virtuose fra i principali
soggetti istituzionali e gli agenti locali. Lo scambio di esperienze e competenze con organizzazioni
impegnate in diversi contesti geografici ¢ giudicato necessatio sia per la rielaborazione su scala
locale di metodologie e comportamenti gia sperimentati altrove con successo, sia per una piu
ampia disseminazione delle buone prassi realizzate sul territorio.

»  Solidarieta
Tale valore si realizza destinando parte delle risorse disponibili alla realizzazione di interventi
diretti a sostegno delle categorie sociali pit deboli, delle organizzazione del terzo settore e della
cooperazione sociale.

» Centralita della persona
Inteso come valore che ispira ogni intervento finanziario, umano e materiale sul territorio.
All'interno dell’organizzazione ¢ esplicato nei confronti delle lavoratrici madri con I'adozione di
forme di flessibilita degli orari e dell’organizzazione del lavoro e, in generale, attraverso la
formazione e crescita professionale di tutto il personale dipendente.
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1l Codice Etico

La Fondazione, al fine di definire con chiarezza e trasparenza i valori ai quali si ispira nello
svolgimento delle proprie attivita, ha adottato il Codice Etico con delibera del Consiglio di
Inditizzo del 17/06/2013. Il Codice Etico trecepisce i principi stabiliti dalla Carta delle
Fondazioni e quelli stabiliti dal DLgs 231/01 e rappresenta 'approccio indispensabile per
'affidabilita dei comportamenti della Fondazione verso I'intero contesto civile ed economico in
cui la stessa opera. L.a natura della Fondazione richiede che i rapporti con I'esterno siano
improntati a una puntuale osservanza delle leggi, delle regole di correttezza e trasparenza, nel
rispetto degli interessi legittimi dei propri stakeholder.

La strategia

Le linee programmatiche della Fondazione si ispirano al Piano Programmatico Pluriennale quale
documento di indirizzo strategico attraverso cui la Fondazione individua la mission istituzionale,
le strategie ed i settori prevalenti di intervento, le politiche di investimento del patrimonio nonché
gli obiettivi che intende perseguire nel periodo di riferimento.

La Fondazione opera, sin dalla costituzione, come ente di promozione e sostegno di iniziative di
sviluppo economico, sociale e culturale del territorio della provincia di Salerno.

11 suo ruolo di istituzione di sviluppo locale e il collegamento con i principali enti e organizzazioni
locali, le hanno consentito di diventare, nel tempo, un punto di riferimento permanente e di
dialogo nella creazione di reti solide e aperte alle questioni importanti del territorio.

Accanto al tradizionale compito di soggetto erogatore, la Fondazione ha assunto in questi anni un
ruolo diretto nel promuovere e realizzare iniziative e progetti rispondenti ai bisogni del territorio,
divenendo tecnostruttura capace di individuare percorsi utili per lo sviluppo della comunita locale
e di attivare processi di indirizzo concreti e sussidiari.

Nell’anno 2015, la Fondazione ha dato continuita a tale modalita di intervento, individuando e
sostenendo iniziative che prevedessero anche un suo diretto coinvolgimento e che fossero in
grado di mobilitare risorse finanziarie e generare capitale sociale, vero motore di sviluppo sociale
economico e culturale di una comunita.

La Fondazione indirizza la propria attivita istituzionale nei settori rilevanti che sceglie ogni tre
anni, in un numero non superiore a cinque, con la redazione del Piano Programmatico
Pluriennale ai sensi del d.gs. 153/99. I settori rilevanti di intervento scelti nel PPP 2014/2016
sono 1 seguenti:

Edncazione, istrugione e formazione

Volontariato, filantropia e beneficenza

Attivita sportiva

Ricerca scientifica e tecnologica

Arte, attivita e beni culturali

La Fondazione sostiene, seppure in modo non prevalente, iniziative di sviluppo rientranti nei
settori di intervento “ammessi” dalla normativa vigente, purché in linea con le proprie finalita
istituzionali.

R s N~

Gli Stakeholder di missione

La Fondazione, in quanto ente erogatore di contributi, opera al centro di una ampia rete di attori,
pubblici e privati, rappresentanti delle amministrazioni, organizzazioni della societa civile, singoli
cittadini, soggetti che sono essi stessi Stakeholder (“aventi interesse”) della Fondazione, poiché
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nutrono interessi e aspettative legittime. Essa svolge il proprio ruolo in funzione di sussidiarieta
nei confronti dei soggetti che operano nel contesto economico e sociale del territorio di
riferimento.

La scelta di una politica di marketing cooperativo, attraverso la realizzazione di progetti in
partenariato, evita un rapporto concorrenziale con altri enti, consentendo loro di diventare
Stakeholder della Fondazione.

Attraverso la struttura interna, la Fondazione dialoga costantemente con gli Stakebolder per
comprenderne 1 bisogni e favorire la conoscenza della missione e della conseguente
programmazione delle attivita. I.a comunicazione e il dialogo con gli interlocutori consentono,
inoltre, di ridurre il numero di domande di contributo potenzialmente incongruenti con le finalita
della Fondazione.

L’assetto istituzionale ed organizzativo

La Fondazione persegue i propri fini istituzionali attraverso 'attivita degli Organi Sociali previsti
dallo statuto che sono:

e I Consiglio di Indirizzo;

e il Consiglio di Amministrazione;

o il Presidente;

e il Collegio Sindacale.

11 Consiglio di Indirizzo ¢ 'Organo di Indirizzo e di controllo politico — amministrativo che
determina le priorita, gli obiettivi e i programmi della Fondazione e ne verifica i risultati.

Esso ¢ composto dal Presidente e da undici Consiglieri che durano in carica sei anni e possono
essere confermati una sola volta.

Sono riservate alla sua esclusiva competenza, specifiche funzioni previste dallo Statuto, oltre che
dalla Legge e dai regolamenti interni.

11 Consiglio di Amministrazione esercita i poteri di amministrazione ordinaria e straordinaria,
tranne quelli riservati al Consiglio di Indirizzo dalla Legge e dallo Statuto.

Al Consiglio di Amministrazione ¢, inoltre, attribuito un generale potere di proposta al Consiglio
di Inditizzo in ordine alle materie attinenti il funzionamento e le attivita della Fondazione.

Esso ¢ composto dal Presidente, dal Vice Presidente e¢ da uno o tre Consiglieri
d’Amministrazione, il cui numero ¢ definito dal Consiglio di Indirizzo prima della nomina
dell’Organo stesso.

I membri del Consiglio d'Amministrazione durano in carica tre anni e possono essete
riconfermati una sola volta.

11 Presidente della Fondazione ha la rappresentanza legale in giudizio e di fronte ai terzi e nei
giudizi di qualsiasi ordine, grado e natura. E’ nominato dal Consiglio di Indirizzo che lo puo
scegliere anche nel proprio ambito e la durata della carica ¢ pati a sei anni.

II Presidente svolge attivita di impulso e di coordinamento delle attivita degli Organi Collegiali,
vigila sull’esecuzione delle relative deliberazioni e sull’andamento generale dell’ente.

Convoca e presiede il Consiglio di Indirizzo e il Consiglio di Amministrazione, fissandone
l'ordine del giorno e, in caso di necessita e urgenza, puo adottare gli opportuni provvedimenti di
competenza dell’Organo di Amministrazione che dovranno essere ratificati, a pena di decadenza,
nella prima riunione utile.
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1l Collegio Sindacale svolge funzioni di controllo contabile e ad esso sono riservate le
attribuzioni stabilite dalla L. 23/12/98 n. 461, dal Dlgs 153 del 1999, dallo statuto della
Fondazione e, in quanto applicabili, dagli artt. 2403 e 2407 del Codice Civile. E’ composto da
cinque membri nominati dall’Organo di Indirizzo: tre effettivi, tra cui il Presidente, e due
supplenti. La carica dura tre anni e puo essere confermata una sola volta.

11 Collegio Sindacale assiste alle riunioni dei Consigli di Indirizzo e d’Amministrazione.

Nel corso del 2015, I'attivita degli Organi Collegiali si ¢ cosi sviluppata:
¢ 1.4 adunanze del Consiglio di Indirizzo
e 1n. 8 adunanze del Consiglio di Amministrazione
e 1.5 riunioni del Collegio Sindacale.

La carica di Segretario Generale ¢ attualmente vacante.

La struttura operativa

La Fondazione riconosce alla struttura operativa un ruolo rilevante nello svolgimento della
propria funzione istituzionale in termini di imparzialita, adeguatezza e continuita operativa e ne
promuove la formazione e la crescita delle necessarie professionalita. Attualmente la struttura
interna della Fondazione ¢ costituita da sette dipendenti, assunti con contratto a tempo
indeterminato regolato dal Contratto Collettivo Nazionale del Commercio e per la maggior parte
di loro con rapporto in essere con la Fondazione fin dagli anni della sua costituzione avvenuta
con lo scorporo della banca conferitaria.

I1 Consiglio d’Amministrazione, nelle sedute del 29 settembre e del 13 ottobre, ha deliberato un
nuovo organigramma al fine di sviluppare, migliorare e rendere piu efficace I'interazione sia tra la
struttura interna e 'organo politico-amministrativo che tra la stessa Fondazione e gli enti del
territorio. In relazione a quest’ultimo aspetto, si ¢ costituito lo “staff di Presidenza e Cda”
composto da figure professionali con competenze specifiche ed esperienziali per I'attuazione
degli obiettivi e delle finalita del Piano strategico, deliberato nell’ambito del DPP 2016. La
formalizzazione dei suddetti rapporti di collaborazione ha inizio dal 1° gennaio 2016, ma lo Staff
si ¢ comunque riunito per le attivita propedeutiche di istruttoria, verifica, approfondimento delle
tematiche definite nel Piano Strategico in modo da poter attuare le azioni programmate ad inizio
anno 2016.

II nuovo organigramma ¢ qui di seguito riportato:
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Organigramma

[ Consiglio di Indirizzo ]

Collegio W
Sindacale J

)

{ Presidente ]

L Staff di presidenza

Coordinatore

Impiegato 1° livello

Area patrimonio Area progetti Area Amministrativa
e finanza Responsabile impiegato e Contabile
2° livello
Impiegato 2° livello Impiegato 2° livello
2 Impiegati 2° livello

Servizi Generali

2 Impiegati di 4° livello

La Fondazione, inoltre, si avvale di consulenti esterni con diversi profili professionali sia per lo
svolgimento delle attivita di progetto, sia per ’assistenza in materia di lavoro e legale.

L’organizzazione complessiva della Fondazione, nell’anno 2015, ¢ rappresentata nella seguente
tabella.

Tabella 1 Assetto organizzativo della Fondazione Cassa di Risparmio Salernitana
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Dipendenti
Giovanna De Rubertis

Giovanni Di Benedetto
Annamaria Fasano
Gabriella Monetta

Ida Pecora

Armando Salerno
Giovanna Tafuri
Consulenti e collaboratori
Raffaele Ansalone

Raffaele Caggiano

Alberto Di Lorenzo
Francesco Paolo Innamorato
Mariano Lazzarini

Paolillo & Partners
MariaTeresa Rossi

Rossi & Fasano

Renato Ruocco
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I processi di governo e di gestione

1l processo di programmazione degli interventi
La Fondazione, in considerazione della limitata capacita erogativa determinata dalla modesta
dimensione patrimoniale ha oramai adottato un nuovo modello di sviluppo (c.d. “operating” o
operativo), che consiste nella gestione diretta di progetti per lo sviluppo del territorio avvalendosi anche
di contributi finanziari esterni. Esso si basa, dunque, sull'investimento in capitale umano (patrimonio
intangibile) e sull’accesso a fonti esterne di finanziamento da aggiungere al patrimonio in dotazione alla
Fondazione. Tale modello si coniuga con quello piu tradizionale caratterizzato da un’attivita erogativa
pura (c.d. “grant-making”), che contraddistingue invece le Fondazioni di medie e di grandi dimensioni.
La Fondazione attua, quindi, ogni anno due differenti modalita di intervento attraverso cui agisce a
favore dello sviluppo della provincia di Salerno:
e la promozione e la realizzazione di progetti propri a fronte di un obiettivo specifico in risposta
a determinate esigenze del territorio di riferimento oppure per sperimentare una politica
innovativa;
e lerogazione di contributi a terzi tramite bando per valutare le proposte provenienti dal
territorio nell’ambito det settori di intervento della Fondazione.

Progetti propri

Con riferimento alla realizzazione dei progetti propri, la Fondazione ha adottato dal 2012 dei criteri
guida al fine di realizzare un’azione di monitoraggio a supporto della valutazione, qualitativa e
quantitativa, dei progetti propti e/o dalla stessa promossi in partnership con altri soggetti del tettitotio.
L’obiettivo della Fondazione ¢, infatti, quello di sostenere I'avvio di interventi efficaci che possano
continuare nel tempo mettendo a frutto il finanziamento della Fondazione che diventa, in tal modo, un
investimento.

Oltre a valutare l'utilita degli interventi da finanziare in fase di approvazione, la Fondazione intende
soffermarsi su alcuni aspetti qualitativi del progetto con una indagine sugli effetti prodotti nel territorio
locale, sulla produttivita degli interventi, in termini di efficacia e di efficienza, e sulla sostenibilita a
regime dei progetti.

La gestione del processo di valutazione dei progetti propri della Fondazione segue il modello e gli
indicatori di base riportati nella tabella seguente:
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Indicatore Descrizione Criterio guida Valutazione/ Fase di Strumenti di rilevazione
articolazione degli indicatori* rilevazione
indicatore di rileva il prodotto (output) delle attivita progettuali che si utilita, prodotti e servizi da realizzare Approvazione Formulario di
realizzazione intendono perseguire, in quanto obiettivi specifici. Si esprime | produttivita presentazione
generalmente attraverso una quantita numerica assoluta. dell’intervento Es. numero dei destinatari previsti, Avvio attivita Dichiarazione avvio
numero dei corsi da realizzare, etc. attivita
indicatore di insieme dei risultati — attesi ed inattesi -direttamente pertinenza effetti diretti e immediati Intermedia Schede rilevazione dati
risultato conseguiti con P'intervento. Misura il raggiungimento degli Questionari di rilevazione
obiettivi specifici delle attivita progettuali tispetto al bisogno Es:il rapporto tra il numero degli iscritti che | A conclusione del
rilevato. Segnala risultati misurabili che possano essere hanno terminato i corsi e il numero degli progetto
riconducibili direttamente alle azioni realizzate. iscritti ai corsi
indicatore di Stima la variazione intervenuta a seguito dell’attivita Impatto effetti diretti e indiretti a lungo termine con | A 6 mesie/o 1 Scheda rilevazione dati -
impatto progettuale nel contesto di riferimento, dopo un certo lasso impatti specifici e globali anno dalla questionari per la
di tempo. Stima le effettive conseguenze di un intervento al conclusione del valutazione dell'impatto ai
di 1a dei suoi effetti immediati, sui suoi beneficiari diretti. Si Es. n. degli studenti che hanno trovato progetto beneficiari e destinatari
possono distinguere due tipi di impatti: specifici e globali. Gli occupazione a distanza di tempo finali del progetto
impatti specifici sono gli effetti che si registrano dopo un tasso di inserimento occupazionale dei Autovalutazione
certo lasso di tempo ma che sono comunque direttamente soggetti beneficiari interventi formativi.
legati alle azioni intraprese. Gli impatti generali sono effetti a
piu lungo termine che incidono su una popolazione piu
vasta. Ovviamente la misurazione di questo secondo tipo di
impatti ¢ complessa e risulta spesso difficile stabilire un
chiaro rapporto tra causa ed effetto.
Indicatore di rapporto tra i risultati conseguiti e i risultati attesi. efficacia in che misura la dotazione finanziaria ha Intermedia
efficacia permesso il raggiungimento degli obiettivi A conclusione del
specifici e generali. progetto
Indicatore di rapporto tra i risultati conseguiti e le risorse impiegate. Efficienza in che misura la dotazione finanziaria Intermedia
efficienza si ¢ tradotta in realizzazioni o risultati. A conclusione del
progetto
Indicatore di misura il grado in cui i benefici di un progetto continuano a Sostenibilita in che misura si puo prevedere il Approvazione Formulario di

sostenibilita
(futura)

prodursi anche dopo la conclusione degli stessi

mantenimento nel tempo di quanto di
positivo ¢ stato realizzato nel progetto.
Es. Presenza soggetti cofinanziatori
Coinvolgimento della comunita locale e di
volontari etc.

A conclusione del
progetto

presentazione

Scheda di rilevazione dati

* L articolazione degli indicatori va di volta in volta definita in funzione delle caratteristiche dei progetti: settore di intervento, obiettivi, attivita progettual, entita del finanziamento, durata.
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Nell’ambito del modello di sviluppo operativo, la Fondazione ha potenziato negli anni un’efficace
capacita di movimentare e alimentare il circuito delle risorse per lo sviluppo economico del territorio di
riferimento attraverso l'attivita di fund raising.

Il ricorso all’attivita di fund raising ¢ importante soprattutto nei periodi in cui le fonti finanziarie
derivanti dalle gestioni patrimoniali risentono dell’andamento negativo dei mercati. La capacita di
trovare risorse aggiuntive permette di stabilizzare i livelli di attivita istituzionale della Fondazione, che
altrimenti sarebbe costretta a subire linfluenza negativa delle oscillazioni di mercato, con gravi
pregiudizi soprattutto sugli aspetti di programmazione dell’attivita stessa, sia perché, in sede
previsionale, non sarebbe possibile fare stime attendibili, sia perché, a consuntivo, si riscontrerebbe
facilmente il mancato raggiungimento degli obiettivi di attivita fissati preventivamente.

Esistono tre comparti principali relativi all’attivita di fund raising: quello dei finanziamenti pubblici per
progetti, quello delle partnership e quello delle donazioni private.

La Fondazione, nel corso degli anni, ha implementato una capacita propositiva e di progettazione per
'acquisizione delle risorse pubbliche di finanziamento.

LLa partecipazione a specifiche iniziative in partnership rappresenta una forma impropria di fund raising:
si tratta, piu propriamente, di una modalita di organizzazione delle strategie di intervento. Attivando
partnership diverse con le istituzioni locali e le altre fondazioni bancarie, reti miste con soggetti pubblici
e privati, la Fondazione puo attrarre e movimentare risorse finanziarie ottenendo un obiettivo piu
ampio di moltiplicazione dell’efficacia di un progetto, non solo, quindi, attraverso la messa in comune
di esperienze e competenze, ma anche di risorse finanziarie che possono dare possibili forme di
economie di scala.

Tale strumento ¢ indispensabile per dare risposte concrete alle numerose richieste delle Organizzazioni
locali di Terzo Settore a cui la Fondazione non riesce a far fronte con le sole risorse disponibili.

Al fine di migliorare e rendere piu proficua Poperativita interna per la definizione della partecipazione
della Fondazione a bandi per progetti propri ed attivita di fund raising e facilitare sia la comunicazione
interna che la condivisione da parte degli Organi Sociali, sono stati ridefiniti due modelli di schede
riepilogative: una scheda tipo per la raccolta delle informazioni e dei dati del bando e una scheda tipo
per la redazione della proposta progettuale. Allo stesso tempo ¢ stato redatto uno schema della
procedura di gestione dei progetti al fine di rendere piu efficiente liter procedurale di proposta,
approvazione e gestione degli stessi oltre che di coinvolgimento della collettivita per la costituzione di
eventuali partenariati o di accoglimento di idee progettuali con la pubblicazione di una “call” sul sito
web della Fondazione.

Qui di seguito lo schema della procedura di gestione dei progetti:
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Bandi

Con riferimento all’attivita di assegnazione dei contributi richiesti in risposta al bando, la Fondazione,

nel processo di selezione e di valutazione delle iniziative, segue un preciso iter procedurale che si puo

sintetizzare in cinque momenti principali: 1) la ricezione delle domande redatte su apposito format, 2) la

verifica ex ante della documentazione ed eventuale richiesta di integrazione, 3) la valutazione e la

decisione del Consiglio di Amministrazione, 4) la comunicazione ai beneficiari con le modalita

erogative, 5) la verifica in itinere ed ex post.

I soggetti richiedenti devono redigere I'istanza di contributo su apposita modulistica predisposta dalla

Fondazione al fine di agevolare il flusso in ingresso di informazioni sui progetti e le iniziative oggetto

della richiesta. Cio permette una visione uniforme dei dati e migliora la rilevazione degli stessi oltre a

consentire un opportuno approfondimento dal punto di vista del monitoraggio e della valutazione delle

singole iniziative.

La scelta delle iniziative e/o dei progetti da finanziare tiene conto dei criteri generali contenuti nello

Statuto e nel Regolamento di erogazione e delle priorita programmatiche previste nei documenti di

programmazione.

In particolare, il Regolamento di erogazione, ai fini della valutazione e selezione delle domande di

contributo, stabilisce i seguenti criteri generali di valutazione, in ordine decrescente di peso:

®  caratteristiche di innovativita del progetto e coerenza della spesa con 1 risultati ottenibili in
rapporto all'investimento ed alle complessive risorse finanziarie della Fondazione destinate alle
attivita istituzionali;

. esistenza di altri soggetti che finanziano il progetto e/o liniziativa e consistenza di tali
finanziamenti;

. grado di incidenza e di efficacia sul territorio di operativita della Fondazione;

*  completezza qualitativa della documentazione fornita

Relativamente agli interventi dell’anno 2015, il Consiglio di Indirizzo ha stabilito di esaminare tutte le
istanze di contributo pervenute alla Fondazione dal 30 aprile al 30 giugno 2015.

11 processo di istruzione e valutazione delle richieste di contributo pervenute alla Fondazione nel corso
del 2015 si ¢ svolto in ottemperanza ai criteri generali contenuti nello Statuto e nel Regolamento di
erogazione vigente e in base alle priorita programmatiche previste nei documenti di previsione.

Monitoraggio e rendicontazione

La Fondazione, per rendere piu efficace la propria azione e poterne valutare I'impatto, svolge un'attivita

di monitoraggio sull'andamento dei progetti deliberati e di verifica dei risultati conseguiti rispetto agli

obiettivi di progetto, ai tempi di realizzazione, alle modalita operative e ai benefici prodotti.

Le attivita di monitoraggio sono attuate dalla struttura interna in stretta collaborazione con i soggetti

beneficiari che si impegnano a rendere sempre disponibile la documentazione per gli approfondimenti

necessati.

L’iter procedurale, cui la struttura interna deve attenersi, ¢ attuato in ottemperanza al Regolamento di

erogazione e alle decisioni assunte, di volta in volta, dal’Organo di Amministrazione, in relazione alle

specifiche caratteristiche del progetto e/o dell’iniziativa finanziata.

Esso puo essere rappresentato come segue:

e la fase di monitoraggio un itinere che regola 'erogazione dell’acconto e delle eventuali franches
intermedie di pagamento, sulla base di una convenzione stipulata fra la Fondazione e il soggetto
beneficiario;

o la fase di awditing finale che regola 'erogazione del saldo del finanziamento, a conclusione del
progetto, a fronte della presentazione di una relazione finale sulla realizzazione e sui risultati
ottenuti, accompagnata da una rendicontazione delle spese effettuate. In tale fase, il Presidente,
visionata la relazione, dispone l'affidamento dell’audit agli uffici per la verifica della congruita delle
attivita progettuali e del rendiconto delle spese con il piano temporale-analitico e finanziario del
progetto. In seguito a tale verifica, il Presidente autorizza, in caso positivo, il pagamento del saldo
del finanziamento deliberato e il progetto si considera chiuso.
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I criteri seguiti nell’attuazione di tale attivita sono: 'andamento del piano di lavoro, il rispetto dei tempi
di intervento, il raggiungimento degli obiettivi prefissati, 1 destinatari raggiunti e 1 benefici sociali
prodotti, nonché la capacita di attivare concrete e stabili opportunita di crescita e di sviluppo
economico del territorio.

I criteri di gestione patrimoniale

ILa Fondazione ha adottato, dal giugno 2013, il Regolamento del patrimonio che definisce gli obiettivi e

1 criteri, individua gli ambiti di azione e le responsabilita, e disciplina le procedure e le modalita della

gestione patrimoniale e finanziaria della Fondazione, in aderenza ai contenuti della Carta delle

Fondazioni.

In ossequio ai criteri generali previsti dallo Statuto, alle disposizioni legislative e alla Carta delle

Fondazioni, il regolamento fissa le politiche di investimento ispirate al perseguimento dei seguenti

obiettivi:

e salvaguardia del valore del patrimonio attraverso l'adozione di idonei criteri prudenziali di
diversificazione del rischio;

e conseguimento di un rendimento che consenta di destinare all’attivita istituzionale un flusso di
risorse finanziarie coerente con gli obiettivi pluriennali stabiliti dalla Fondazione;

e stabilizzazione nel tempo del livello delle risorse da destinare alle finalita istituzionali, attraverso
opportune politiche di accantonamento;

e collegamento funzionale con le finalita istituzionali e in particolare con lo sviluppo del territorio.

Partecipazioni, quote associative e adesioni a sostegno di fondazioni e altri enti

La Fondazione detiene partecipazioni in Societa, Enti e Fondazioni aventi per scopo la promozione
della ricerca, lo sviluppo socio-economico del territorio e lo sviluppo di reti di solidarieta, nonché quote
e adesioni in termini di patrocini e attivita progettuali in enti e associazioni, secondo un modello
operativo che coniuga la progettazione di iniziative ed interventi alla realizzazione e gestione delle
conseguenti attivita.

Partecipazioni

Cassa Depositi e Prestiti S.p.A
La Cassa Depositi e Prestiti nasce a Torino nel 1850, con una funzione strettamente bancaria,
raccogliendo depositi da privati cittadini quale luogo di fede pubblica. In applicazione del D.L. 30
settembre 2003 n. 269, il 12 dicembre 2003 la CDP assume 1'attuale forma giuridica di societa per azioni
a controllo pubblico consentendo l'entrata nell'azionariato di 65 fondazioni bancatie. Il capitale sociale
della CDP S.p.A. ¢ attualmente posseduto per il 80,1% dal Ministero dell’Economia e delle Finanze, per
il 18,4% dalle Fondazioni, il restante 1,5% in azioni proprie. Nel gennaio 2006 la CDP incorpora la
societa Infrastrutture S.p.A., che era stata costituita dalla stessa Cassa nel 2002 allo scopo di finanziare,
sotto diverse forme, la realizzazione di infrastrutture e di grandi opere pubbliche.
La CDP gestisce una parte consistente del risparmio nazionale, il risparmio postale (buoni fruttiferi e
libretti), che rappresenta la sua principale fonte di raccolta. CDP impiega le sue risorse secondo la sua
missione istituzionale a sostegno della crescita del Paese:

e ¢ da sempre leader nel finanziamento degli investimenti della Pubblica Amministrazione

e ¢ catalizzatore dello sviluppo delle infrastrutture

e ¢ operatore centrale a sostegno dell’economia e del sistema imprenditoriale nazionale.
CDP ¢ azionista di riferimento del Fondo Strategico Italiano (FSI) che opera acquisendo quote di
imprese di “rilevante interesse nazionale”, in equilibrio economico-finanziario e con prospettive
significative di redditivita e di sviluppo. CDP ¢ membro promotore del Long-Term Investor’s Club, che
raggruppa investitori istituzionali di lungo periodo di tutto il mondo, con l'obiettivo di affermare
I'importanza del ruolo degli investimenti di lungo periodo in favore della crescita economica
internazionale e della stabilita finanziaria.
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CDP RETI S.p.A.

CDP RETT S.p.A. ¢ nata nell’ottobre 2012, con sede legale in Roma, e capitale sociale interamente
versato pari a Euro 161.514, le cui azioni sono possedute per il 59,1% da CDP, per il 35,0% da State
Grid Europe Limited (SGEL), societa del gruppo State Grid Corporation of China e per le quote
restanti da investitori istituzionali italiani tra cui trentatré Fondazioni di origine bancaria e la Cassa
Nazionale di Previdenza e Assistenza Forense. CDP RETI S.p.A. detiene una partecipazione pari a
circa il 30% del capitale sociale di SNAM Spa e una partecipazione pari a circa il 29,85% del capitale di
TERNA Spa. SNAM, societa quotata alla Borsa di Milano, ¢ 'operatore Italiano leader nelle attivita
regolate del gas e la prima societa in Europa in termini di Regulated Asset Base ed, attraverso la controllata
Snam Rete Gas S.p.A., possiede e gestisce circa il 95% della rete di trasporto del gas italiano con circa
32,2 mila chilometri di gasdotti. TERNA SpA, quotata alla Borsa di Milano, ¢ Poperatore leader della
rete di trasmissione elettrica italiana con il 98,8% delle reti elettriche del paese, il primo operatore
indipendente in Europa ed il sesto nel mondo in termini di km di reti elettriche gestite (oltre 63.400
km).

Parco Scientifico e Tecnologico di Salerno e delle Aree Interne della Campania

Il Parco Scientifico e Tecnologico di Salerno e delle Aree Interne della Campania ¢ una Societa
Consortile per azioni con quattro sedi operative: il polo di Salerno (sede legale), i poli di Benevento,
Avellino e Ariano Irpino.

Nel mese di marzo 2014 si ¢ tenuta I'assemblea straordinaria del Parco Scientifico e Tecnologico di
Salerno e delle Aree Interne della Campania, durante la quale i soci presenti hanno deliberato I'avvio
della procedura di liquidazione dell’ente nominando un liquidatore.

Sistema Cilento ScpA

La Sistema Cilento ScpA, societa senza scopo di lucro che ha come obiettivo la promozione dello
sviluppo locale e soggetto gestore e responsabile del Patto Territoriale del Cilento, sottoscritto dalla
Fondazione in data 28/04/2005. La societa pertanto assume, a tutti gli effetti, il ruolo e le funzioni di
organismo di promozione dello sviluppo del territorio del Cilento, attraverso le azioni necessarie e utili
per realizzare programmi organici ed integrati, utilizzando tutti i canali di finanziamento regionale,
nazionale e comunitario. La Fondazione ¢ uno dei soci fondatori.

Fondazione Con il Sud

La Fondazione Con il Sud ¢ un ente morale senza scopo di lucro, costituito il 22/11/2006, con la
partecipazione di 85 Fondazioni di origine bancaria, in seguito alla sottoscrizione di un protocollo di
intesa per la realizzazione di un piano di infrastrutturazione sociale del Mezzogiorno firmato nel 2005
dall’Acti, in rappresentanza delle Fondazioni di origine bancaria, dal Forum del Terzo Settore e da altri
Soggetti operanti nel mondo del Volontariato. L.a Fondazione ha lo scopo di destinare i proventi del
proprio patrimonio alla promozione e al sostegno dello sviluppo economico e sociale del Sud Italia, con
particolare attenzione alle regioni che rientrano nell’obiettivo prioritario 1 di cui al regolamento CE n.
1260 del 21/06/1999. Attraverso l'attuazione di forme di collaborazione e di sinergia con le diverse
espressioni delle realta locali, la Fondazione Con il Sud intende favorire, in un contesto di sussidiarieta e
di responsabilita sociale, lo sviluppo di reti di solidarieta nelle comunita locali, rafforzando e integrando
le reti del volontariato, del terzo settore e delle fondazioni, per contribuire alla costruzione del bene
comune e alla realizzazione dell'interesse generale.

Quote associative

Associazione di Fondazioni e Casse di Risparmio SpA (ACRI)

I’ACRI, costituita nel 1912, ¢ l'organizzazione che rappresenta le Casse di Risparmio SpA e le
Fondazioni di origine bancaria. E’ un’associazione volontaria, senza finalita di lucro, apolitica che
persegue 1 seguenti scopi:
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- rappresentare e tutelare gli interessi generali degli Associati per favorirne il conseguimento delle
finalita istituzionali, la salvaguardia del patrimonio e lo sviluppo tecnico ed economico;

- coordinare la loro azione, nei settori di rispettivo interesse, per renderla piu efficace nonché
promuovere iniziative consortili e attivita di interesse comune;

- ricercare e promuovere rapporti di collaborazione operativa fra gli Associati ed Enti, Societa ed
Organismi di rilievo italiani e stranieri, concordando ipotesi di convenzioni o accordi da sottoporre
all'approvazione degli associati medesimi.

L'attivita dell'Acri si esplica in via esclusiva nei confronti dei propri Associati, sia Banche che

Fondazioni. Quale associazione di categoria, essa svolge un'attivita di rappresentanza e di tutela degli

interessi degli Associati e di ausilio operativo.

Confindustria Salerno

Confindustria Salerno, gia Assindustria Salerno, costituita a Salerno nel 1918, ¢ un’Associazione
volontaria e apolitica senza fini di lucro. E’ la principale Organizzazione di rappresentanza
imprenditoriale nella Provincia di Salerno, rappresenta e tutela gli interessi delle aziende associate,
favorendone la crescita e 1'aggregazione, garantendo le condizioni per lo sviluppo di nuove imprese e
del mercato in una realta economica altamente complessa e variegata. L'Associazione persegue i propti
obiettivi, collaborando e interagendo con tutte le componenti dello scenario istituzionale ed economico,
al fine di promuovere il valore sociale e il potenziale produttivo dell'impresa.

European Foundation Centre (EFC)

I’European Foundation Centre ¢ un’associazione con sede a Bruxelles, costituita nel 1989 da un
gruppo di sette grandi Fondazioni e a cui aderiscono oggi in Italia 37 Fondazioni di origine bancaria e 9
di diritto comune, piu di 160 Fondazioni in Europa. ’EFC ¢ il centro principale di informazioni per il
lavoro delle fondazioni in Europa. La mission del’EFC ¢ quella di facilitare lo scambio di esperienze e
lo sviluppo di progetti in comune tra le Fondazioni associate e di favorire la cooperazione tra le
Fondazioni unificando le informazioni dei vari membri al fine di sviluppare nuove conoscenze per
rinforzare la filantropia organizzata a sostegno della societa civile, in Europa e nel mondo. L’EFC ha
una propria rappresentanza nell’lUnione Europea e in organismi internazionali e sopranazionali,
fornisce servizi di consulenza legale e fiscale ai propri soci, oltre che un servizio di documentazione e
informazione sulle Fondazioni e sugli organismi di finanziamento privato in Europa.

Adesioni a sostegno di Fondazioni e altri enti

La Fondazione Scuola Medica Salernitana Onlus

II Comune di Salerno nel 2007, in occasione dell’istituzione della Facolta di Medicina presso
I'Universita di Salerno, ha creato la Fondazione Scuola Medica Salernitana, al fine di richiamare i valoti
storici, culturali e scientifici dell’Antica Scuola e promuovere e sostenere iniziative e progetti che siano
momenti di crescita ed arricchimento per la comunita, oltre che di inserimento a pieno titolo nei circuiti
culturali e scientifici nazionali ed internazionali. I’ente persegue le seguenti finalita: #) promuovere e
sostenere la ricerca, la formazione e I'aggiornamento nel campo della medicina; 4) promuovere e
sostenere attivita di formazione, aggiornamento storico e culturale di quanto rappresenta Ieredita
culturale e scientifica dell’antica "Scuola Medica Salernitana"; ¢) tutelare e valorizzare i beni di interesse
storico ed artistico legati all'antica "Scuola Medica Salernitana"; d) promuovere e organizzare iniziative
culturali, scientifiche ed artistiche. I.a Fondazione, oltre ad avere soci istituzionali tra cui la Fondazione
Carisal, ¢ gemellata con la Scuola di Medicina dell’'Universita del Maryland in Baltimora, la piu antica
Scuola Pubblica di Medicina degli USA.
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I’Attivita Istituzionale

In ossequio a quanto previsto nel Piano Programmatico Previsionale 2014/2016 Tattivita della
Fondazione nel 2015 ¢ stata orientata a promuovere e ad accrescere il benessere sociale ed economico
della collettivita della provincia di Salerno, soprattutto attraverso il sostegno di progetti di utilita sociale
indirizzati nei cinque settori “rilevanti”, qui di seguito indicati, scelti nell’ambito di quelli previsti dal
comma 1, lettera d). dell’art. 1 del Decreto Legislativo n.153/99:

Educazione, istruzione e formazione

Volontariato, filantropia e beneficenza

Attivita sportiva

Ricerca scientifica e tecnologica

Arte, attivita e beni culturali

Oltre che net settori rilevanti sono state indirizzate risorse residuali anche negli altri sefori ammessi, scelti
secondo una logica operativa di continuita e sulla base di una costante e aggiornata lettura dei piu
significativi bisogni territoriali al fine di ottenere un risultato ottimale per tutta la comunita salernitana.
In particolare, sia gli interventi nei settori rilevanti che negli altri settori previsti dal Dlgs 153/99, sono
stati realizzati tenendo conto del perdurare delle condizioni di crisi economica che ha determinato la
necessita di un forte sostegno legato agli ambiti del “sociale” con conseguenti tagli agli altri settori che
nel passato hanno ricevuto importanti sostegni.

MR SN =

Educazione, istruzione e formazione

Gli interventi in questo settore e, in particolare, nella formazione sono orientati principalmente ai

glovani; tuttavia le conseguenze sempre piu evidenti della crisi finanziaria fanno emergere la necessita di

soddisfare sia il bisogno formativo che i problemi relativi a sviluppo e occupazione, indipendentemente

dalla fascia di eta. In questo ambito, le azioni sono realizzate in sinergia con gli enti istituzionalmente
preposti (scuole, universita, etc.).

Gli obiettivi di massima che si intendono perseguire sono:

e sostenere iniziative finalizzate alla crescita culturale delle nuove generazioni e ad una migliore
qualificazione del servizio scolastico pubblico e paritario di ogni ordine e grado attraverso
'ampliamento/integrazione dell’offerta formativa in linea con le direttive europee;

e favorire un migliore collegamento tra il mondo della scuola e dell'universita e quello del lavoro per
la formazione del “capitale umano” agevolando la scelta di percorsi formativi e concrete
opportunita lavorative;

e sostenere le attivita a favore dell'integrazione scolastica e formativa in generale dei diversamente
abili o degli stranieri;

e sostenere 'offerta formativa universitaria e post universitaria, di master formativi, borse di studio
in Italia e all’estero e stages al fine di avvicinare i giovani studenti e i laureati al mondo del lavoro,
nonché per la loro formazione imprenditoriale.

e realizzare e sostenere progetti formativi rivolti a persone disoccupate o inserite in procedure di
mobilita o cassa integrazione guadagni, al fine di favorirne la crescita professionale e I'ingresso o il
ritorno nel mondo del lavoro, nonché studenti, giovani inoccupati e disoccupati, piccoli
imprenditori;

e promuovere iniziative che facilitino 'inserimento nel mondo del lavoro e azioni tese all'incremento
di occupazione tramite la creazione e/o lo sviluppo dellidentita d’impresa;

e promuovere azioni formative per la crescita del capitale umano e la valorizzazione del &now how
specialistico per innescare e consolidare efficaci processi di internazionalizzazione per le PMI
locali.

Volontariato, filantropia e beneficenza:

In questo settore, la Fondazione intende comprendere gli interventi nell’ambito della promozione e
solidarieta sociale volte al contrasto e al superamento delle condizioni di disagio acuite dalla crisi
economica, vissute da diverse fasce della popolazione e che comprendono i disoccupati, gli anziani, i
disabili, i minori, gli extracomunitari, gli indigenti, i malati, favorendo la coesione sociale e il

pag. 25a 101



miglioramento della qualita della vita. La Fondazione ritiene, inoltre, necessario impegnarsi in soluzioni

sociali innovative con un approccio imprenditoriale ed economicamente sostenibile, assumendo un

ruolo attivo all’interno del sistema di welfare locale, con la promozione di progetti legati allo sviluppo e

alla creazione di impresa, sperimentando nuove modalita di investimento sociale. Altro approccio

innovativo ¢ quello di rafforzare la coesione sociale sul territorio, ispirandosi al nuovo modello di weffare

di comunita, che stimola la creazione di una rete solidaristica con il privato sociale, che opera a supporto

dell’ente pubblico, in un’ottica sussidiaria e non sostitutiva, per la soluzione di problemi sociali rilevanti.

La Fondazione collabora con le istituzioni locali, il terzo settore, ’associazionismo e la comunita locale,

evitando duplicazioni di interventi e sprechi di risorse, al fine di promuovere e realizzare:

e progetti volti a favorire il reinserimento sociale, umano e lavorativo degli emarginati, dei disabili,
delle fasce deboli e di coloro che soffrono di patologie invalidanti;

e interventi di beneficenza per soddisfare i bisogni primari di categorie svantaggiate anche attraverso
Iistituzione e/o il finanziamento di appositi fondi di solidarieta;

e attivita di integrazione e collaborazione fra le diverse istituzioni non profit nel perseguimento delle
politiche social;

e servizi di assistenza sanitaria e di ospitalita nelle strutture dedicate, privilegiando 1 reparti
oncologico, pediatrico, geriatrico e psichiatrico;

e iniziative volte ad accrescere la coesione sociale in risposta alla crescente esigenza di sostegno a
strutture per minori e prima infanzia, nonché per I'assistenza ad anziani non autosufficienti;

e iniziative volte a promuovere la cultura della reciproca solidarieta fra i cittadini, mediante la
costituzione di Banche del Tempo, associazioni tra persone che si scambiano gratuitamente beni,
servizi e saperi di ogni tipo;

e iniziative per la promozione dell'innovazione sociale su tematiche considerate socialmente rilevanti
connesse alla nascita e allo sviluppo dell'imprenditoria sociale, in risposta ai bisogni sociali.

Attivita sportiva

La Fondazione pone particolare attenzione a favore dello sport in quanto ¢ un settore che non solo

concorre a migliorare la qualita della vita dal punto di vista sia fisico che mentale migliorando la salute e

favorendo un corretto stile di vita ma anche perché comprende aspetti etici ed educativi importanti,

quali lo spirito di gruppo, la solidarieta, la tolleranza e la correttezza, con particolare riguardo alle

persone con disabilita. La scelta di questo settore ¢ stata determinata anche in risposta ad un aumento

delle richieste di sostegno in questo settore registrate nell’ultimo triennio.

Gli obiettivi in questo settore sono:

° sostenere iniziative ed attivita che mirano ad un’opera di prevenzione sociale tra le fasce piu
deboli e disagiate con particolare attenzione alle persone con disabilita come forma di inclusione
sociale e di aumento dell’autonomia personale;

. sostenere I'avviamento allo sport dei ragazzi, anche come veicolo di corretti stili di vita, attraverso
la collaborazione con le istituzioni scolastiche e societa sportive;

. incrementare le occasioni di aggregazione ed opportunita di crescita personale attraverso il gioco
sportivo;

o valorizzare laspetto etico ed educativo dello sport piuttosto che avvalorarne laspetto

eccessivamente tecnico ed agonistico;

° sostenere 'educazione motoria di base di bambini e studenti nelle scuole con progetti legati anche
al corretto stile di vita.

Ricerca scientifica e tecnologica
La Fondazione promuove questo settore fortemente penalizzato dai recenti tagli alla spesa pubblica
prevedendo, in particolare, interventi diretti a promuovere e sostenere la ricerca che abbia benefiche
ricadute sul territorio, favorendo una dimensione innovativa dello sviluppo locale e sociale di quelle
attivita in ambito pubblico e privato no profit volte allinnovazione. Si sostiene la ricerca volta al
supporto dell’avvio di nuove imprese attraverso il sostegno allo start up e attraverso progetti di
partenariato che facilitano I'accesso al credito. La Fondazione, inoltre, pone I'attenzione verso interventi
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finalizzati all’acquisizione di apparecchiature per ricerca e, con riferimento agli ambiti e temi della

Sanita, per diagnosi e cura innovative.

Gli obiettivi di massima perseguiti in questo settore sono:

e sostenere iniziative di ricerca in tutti i campi scientifici privilegiando quelle finalizzate al
miglioramento della qualita della vita (/fe sciences) e allo sviluppo della societa della conoscenza
(knowledge technology);

e partecipare alla realizzazione di poli e reti di eccellenza e sostenere, attraverso azioni di
cofinanziamento, gli enti di ricerca specialistici che si sono distinti in base ai risultati ottenuti su
progetti di interesse generale;

e promuovere e sostenere, in collaborazione con il mondo dell’imprenditoria, azioni di innovazione a
beneficio del tessuto produttivo locale al fine di favorire la costituzione di reti di impresa che
possano affrontare le mutevoli dinamiche dei mercati internazionali;

e sclezionare, attraverso bandi e concorsi, coordinatori di ricerca al fine di creare e sviluppare una
fondamentale capacita di elaborare proposte strategiche innovative e progettualmente valide per le
attivita di fund raising

e sostenere la ricerca e 'innovazione in campo medico partecipando a progetti in collaborazione con
le facolta di medicina, 1 policlinici e 1 polispecialistici;

e promuovere la ricerca e I'innovazione sui temi del sociale per rispondere piu efficacemente ai
bisogni delle persone.

Arte, attivita e beni culturali
ILa Fondazione sostiene e valorizza il patrimonio storico, artistico e culturale del territorio di
riferimento, anch’esso minacciato dalla graduale contrazione delle risorse pubbliche nel questo settore,
cercando di fungere da “attrattore” di interventi da parte di enti ed istituzioni privati. Tuttavia, in virta
delle problematiche sociali determinate dalla crisi economica, si prediligono le iniziative che abbiamo
una ricaduta positiva in termini di incremento della coesione sociale e interculturale del territorio e che
coinvolgano in maniera preminente i giovani e i soggetti disagiati.

In tale ottica, sono perseguiti 1 seguenti obiettivi di massima:

e affiancare la realizzazione di iniziative di alto profilo che si distinguano per qualita e stabilita
progettuale;

e promuovere la partecipazione dei privati alla valorizzazione e al recupero dei beni del proprio
territorio;

e promuovere lavvicinamento dei giovani all’arte, sia dal punto di vista dei possibili sbocchi
lavorativi favorendo le imprese culturali giovanili, sia dal punto di vista della fruizione culturale
finalizzata alla conoscenza, alla valorizzazione e alla tutela del patrimonio locale;

e sostenere la crescita e leducazione giovanile promuovendo nelle scuole attivita artistiche
complementari in particolar modo per gli studenti con disabilita contribuendo a limitare il disagio
sociale, e per i ragazzi a rischio cercando di limitare la dispersione scolastica e la delinquenza
minorile;

e sostenere le realta museali esistenti incentivando le reti tra realta museali e le connessioni del
museo con il tessuto urbano circostante;

e collaborare con soggetti pubblici e privati, per la realizzazione di iniziative artistico-culturali
finalizzate alla valorizzazione dei principali siti archeologici provinciali.

Le richieste di contributo per progetti e iniziative in risposta al bando 2015 sono state in totale n.115.
Di queste, al 31/12/2015, n. 20 istanze sono state escluse dalla valutazione perché pervenute oltre il
termine previsto dal bando ovvero non rispondenti a quanto previsto dal Regolamento di erogazione
e/o dallo statuto di Fondazione, n. 61 istanze sono state deliberate favorevolmente dal Consiglio di
Amministrazione, n. 34 respinte dallo stesso Organo. Nel corso dell’anno il Consiglio di
Amministrazione ha provveduto alla revoca di n. 4 contributi, ai sensi dell’art. 10 comma 4 del
Regolamento di erogazione.
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Le risorse disponibili

L’attivita erogativa della Fondazione ¢ attuata generalmente attingendo dalla disponibilita dei fondi
costituiti per la realizzazione delle attivita istituzionali, incrementati annualmente in sede di riparto
dell’avanzo di esercizio. Ne consegue che le erogazioni sono coperte esclusivamente da redditi
effettivamente realizzati.

La Fondazione, inoltre, puo far ricorso al Fondo di stabilizzazione degli interventi istituzionali destinato
a sostenere le potenziali necessita erogative che potrebbero manifestarsi in uno o piu esercizi compresi
in un orizzonte temporale pluriennale qualora gli avanzi di gestione di quegli stessi non fossero
sufficientemente capienti.

In particolare, le risorse da destinare alle attivita erogative al 31/12/2014 sono state individuate nelle
seguenti misure:

e curo 40.000 per il fondo di stabilizzazione

e curo 207.263 per erogazioni nei settori rilevanti;

e curo 3.445 per erogazioni negli altri settori ammessi dal D.lgs 153/99

e curo 151.247 agli altri fondi, di cui al fondo nazionale per iniziative comuni euro 1.247 e euro
150.000 al fondo di partecipazioni.

Per Pattivita di erogazione 2015, espletata secondo quanto stabilito dal Regolamento di erogazione, la
Fondazione ha deliberato I'assegnazione di contributi per un importo complessivo di euro 255.131 di
cui:

- euro 186.236 per iniziative nei settori rilevanti presentata da terzi (da bando e donazioni);

- euro 3.445 per iniziative negli altri settori ammessi presentate da terzi;

- euro 65.439 per la realizzazione di proprie iniziative progettuali nell’ambito dei settori rilevanti.

In questo paragrafo sono analizzate tutte le erogazioni deliberate nell’anno dalla Fondazione sia
relativamente ad iniziative proprie sia per iniziative di terzi e sono descritte le erogazioni dei contributi
assegnati secondo quanto previsto dal Regolamento di erogazione e per iniziative presentate dall’Acri a
cui la Fondazione ha preso parte, e le donazioni.

Le iniziative progettuali proprie della Fondazione sono descritte nell’apposita sezione.

La seguente tabella distingue le erogazioni deliberate a favore di iniziative proprie e di terzi. Come sopra
descritto, i progetti propri sono quelli a cui la Fondazione da corso per autonoma iniziativa oppure
partecipando in modo determinante alla definizione e alla realizzazione di iniziative suggerite da terzi,
mentre il finanziamento di iniziative di terzi viene attuato previa verifica della coerenza di ogni
progetto/iniziativa con i fini istituzionali e linee di intervento indicate nei documenti programmatici
della Fondazione.

Iniziative di =~ Iniziative Progetti % iniziative

terzi di terzi Propri proprie su

Settori rilevanti (erogazioni (donazioni) tot. settore
da bando)

Educazione, istruzione e formazione 22.500 - 64.506 74%
Volontariato filantropia e beneficenza 32.540 30.696 933 1%
Attivita sportiva 30.500 1.500 - 0%
Ricerca scientifica e tecnologica 5.500 - - 0%
Arte, attivita e beni culturali 63.000 - - 0%
Altri settori ammessi
Protezione e qualita ambientale 1.955 - - 0%
Crescita e formazione giovanile 1.500 - - 0%
Totali erogazioni deliberate nell'esercizio 157.495 32.196 65.439 26%
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La tabella che segue rappresenta la distribuzione, in termini assoluti, delle risorse attribuite a ciascun
settore d’intervento, la quota erogata, il residuo da erogare e I'importo stornato al fondo in caso di
mancato rispetto delle modalita previste dal Regolamento di erogazione.

Educazione, istruzione e formazione 87.006 20.910 66.096

Volontariato filantropia e beneficenza 64.169  44.665 18.259 245
Attivita sportiva 32.000 15.500 12.500 -
Ricerca scientifica e tecnologica 5.500 - 5.500 -
Arte, attivita e beni culturali 63.000 23.000 39.000
__-__
Protezione e qualita ambientale 1.955 1.955

Crescita e formazione giovanile 1.500 1.000

11 grafico sottostante rappresenta la distribuzione in termini percentuali delle risorse assegnate a ciascun
settore.
Grafico 1 Ripartizione percentuale delle risorse per settori di intervento
1%
1%

W Educazione, istruzione e
formazione

B Volontariato filantropia e
benficenza

m Attivita sportiva

M Ricerca scientifica e tecnologica

B Arte, attivita e beni culturali

H Protezione e qualita ambientale

1 Crescita e formazione giovanile

Complessivamente i settori rilevanti assorbono il 98% delle risorse, gli altri settori la parte residuale 2%.
Nell’'ambito det settori rilevanti, il 34% delle risorse ¢ stato assegnato al settore Educazione, istruzione e
formazione, il 25% al settore Arte, attivita e beni cultural e al settore Volontariato, filantropia e
beneficenza, il 12% al settore Attivita sportiva e il 2% ¢ stata assegnata al settore Ricerca scientifica e
tecnologica.

Per verificare la distribuzione delle erogazioni nei settori di intervento, la seguente tabella mette a
confronto le erogazioni deliberate con riferimento ai due ultimi esercizi.
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Educazione, istruzione e formazione 87.006 34.1% 33.628 16,3%
Volontatiato, filantropia e beneficenza 64.169 25,2% 77.805 37,7%
Attivita sportiva 32.000 12,5% 30.500 14,8%
Ricerca scientifica e tecnologica 5.500 2,2% 1.500 0,7%
Arte, attivita e beni culturali 63.000 24.7% 60.000 29.1%
__-_-
Prevenzione della criminalita e sicurezza pubblica 0,0% 1.000 0,5%
Protezione e qualita ambientale 1.955 0,8% 1.000 0,5%
Salute pubblica e medicina preventiva e riabilitativa - 0,0% 1.000 0,5%
Crescita e formazione giovanile 1.500 0,6% - 0,0%
Sicurezza alimentare e agricoltura di qualita - 0,0% - 0,0%
Diritti civili 0,0% 0,0%

Dall’analisi della tabella si evince che sono piu che raddoppiate le risorse deliberate per il settore
Educazione, istruzione e formazione divenendo il primo settore di intervento. Tale incremento ¢
dovuto alle somme stanziate per 'organizzazione del Meeting nazionale ed internazionale del progetto
“Conoscere la Borsa”. In diminuzione le risorse assegnate al Volontariato, filantropia e beneficenza
mentre pit o meno stabili sono le risorse conferite agli altri settori di intervento.

11 grafico sottostante evidenzia il numero degli interventi finanziati nei due anni a confronto.

Grafico 2 Andamento del numero degli interventi negli esercizi 2015-2014

erogazioni deliberate 2015 86

erogazioni deliberate 2014 71

Dal confronto si evidenzia un aumento del 21% del numero di iniziative ammesse a finanziamento.

Gli interventi deliberati nei settori istituzionali

Nell’anno 2015 la Fondazione ha deliberato a favore di 86 progetti e iniziative distribuiti fra i settori
rilevanti e gli altri settori ammessi, di cui n. 58 per erogazioni da bando, n. 23 per donazioni e n. 5 per
progetti propti.

La seguente figura mostra la ripartizione percentuale degli interventi per settori.
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Grafico 3 Ripartizione percentuale del numero degli interventi per settore

B Educazione, istruzione e
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benficenza

m Attivita sportiva

M Ricerca scientifica e tecnologica

W Arte, attivita e beni culturali

M Protezione e qualita ambientale

I crescita e formazione giovanile

Sono stati deliberati n. 35 interventi nel settore Volontariato, filantropia e beneficenza (il 41%), n. 19
interventi nel settore Arte, attivita e beni cultura (il 22%), n. 16 interventi nel settore Attivita sportiva (il
19%), n. 10 interventi nel settore Educazione, istruzione e formazione, di cui tre nell’ambito dei
progetti propri della Fondazione, (il 12%), n. 2 interventi nel settore Ricerca scientifica e tecnologica (il
2%) e n. 4 negli altri settori ammessi (il 4%).

Educazione, istruzione e formazione 87.006 10 8.701
Volontariato filantropia e beneficenza 64.169 35 1.833
Attivita spottiva 32.000 16 2.000
Ricerca scientifica e tecnologica 5.500 2 2.750
Arte, attivita e beni culturali 63.000 3.316
_—__
Protezione e qualita ambientale 1.955 2

Salute pubblica e medicina preventiva e riabilitativa 1.500

Come gia evidenziato in precedenza, Volontariato, filantropia e beneficenza rappresenta il settore con il
numero piu elevato di interventi, mentre le erogazioni piu cospicue in termini di risorse destinate per
singolo progetto si riscontra nel settore Educazione, istruzione e formazione.
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Il seguente grafico riporta in termini percentuali e distinti per settore ammesso, sia gli stanziamenti
deliberati che il numero di progetti finanziati.

Grafico 4 Ripartizione percentuale degli stanziamenti
finanziati

settoriali e numero di interventi

450% -
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La seguente tabella rappresenta la distribuzione degli interventi deliberati nei settori ammessi in termini
di numero e risorse distinti per classi di importo.

Educazione, istruzione e formazione 6 14.500 1 8.000 2 31.301 1 33.205
Volontariato filantropia e beneficenza 33 52.069 2 12.100 - - - -

Attivita sportiva 14 17.000 2 15.000 - - - -
Ricerca scientifica e tecnologica 2 5.500 - - - - - -
Arte, attivita e beni culturali 17 42.000 1 6.000 1 15.000 - -
Protezione e qualita ambientale 2 1.955 - - - - - -
Crescita e formazione giovanile 2 1.500 - - - - - -

Per quanto riguarda il numero degli interventi, si nota una distribuzione orientata verso gli importi
minori, con una prevalenza per la classe di importo inferiore a 5.000 euro. In termini di risorse, anche
se 11 69% del totale ¢ stato utilizzato per erogazioni minori, bisogna evidenziare che il 18% degli
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stanziamenti ¢ stato impiegato per tre interventi compresi tra i 10.001 e i 20.000 euro, mentre il 13% ¢

stato impiegato per un intervento compreso tra 1 20.001 e 1 40.000 euro.

Cio evidenzia la duplice volonta dell’ente di sostenere, da una parte, anche con risorse modeste, un
maggior numero di richieste e, dall’altra parte implementare interventi piu complessi e di maggiore
impatto sul territorio di riferimento. La distribuzione delle risorse, distinte per classi di importo, ¢

rappresentata anche nel successivo grafico a barre.

Grafico 5 — Distribuzione delle risorse nei singoli settori di intervento per classi di importo

Crescita e formazione giovanile

Protezione e qualita ambientale

Arte, attivita e beni culturali
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Educazione, istruzione e formazione

L L L L
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L’indagine sull’attivita dell’esercizio si arricchisce di ulteriori spunti di riflessone se si analizzano le
erogazioni deliberate in base alla categoria del soggetto proponente e alla valenza territoriale.

Categoria soggetto proponente

Enti Pubblici

Amministrazioni centrali

Enti locali

Altri enti pubblici

Scuole ed Universita pubbliche
Enti e Aziende sanitatie ed ospedaliere pubbliche
Enti privati

Associazioni di promozione sociale
Altre associazioni private
Otrganizzazioni di volontariato
Fondazioni

Cooperative sociali

Importo

= deliberato

1 15.000
8.096
14.200

15 28.236
32 71.559
20.600

68.939

5.500
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Altri soggetti privati - .
Enti religiosi e di culto 9 23.000

Imprese sociali - -

Cooperative del settore dello spettacolo, dell'informazione e tempo libero

Provinciale 59 117.865
Regionale 4 8.500
Sovra-regionale 23 128.766

Settore Educazione Istruzione e Formazione
La seguente tabella evidenzia gli interventi approvati nell’ambito del settore con indicazione del
beneficiario e dell'importo deliberato.

Istituto S. Teresa del Bambin Gesu - Salerno "Can we talk" 3.500
Direzione Didattica Statale "Matteo Mari" 4° "La Stoffa dei Sogni" 2.500
Circolo di Salerno
Scuola Secondaria di Primo Grado "Antonio "La rete che accoglie: una scuola al 1.000
Genovesi-Tlaria Alpi" di Nocera Inf. (SA) servizio del tertitotio”
Associazione Horme -Salerno "La Casa dei Bambini: un percorso 2.000
Montessori nella scuola pubblica a
Salerno"
Associazione Achille e la Tartaruga -Salerno "I Percorsi delle Eccellenze: Achille e la 3.500

Tartaruga per la Valorizzazione dei
Giovani Talenti"

Universita degli Studi di Salerno Scuola di Giornalismo Post Laurea 8.000
Associazione Culturale Giovanile Moby Dick —  "Noi Giovani Europei" 2.000
Eboli (SA)

Di seguito una breve descrizione degli interventi nel settore.

Titolo Progetto “Can we talk”

Beneficiario Istituto "S. Teresa del Bambino Gesu" di Salerno.

In risposta alle linee indicate dal Parlamento Europeo, ¢ stato elaborato il progetto “Can we talk” che
prevede Paffiancamento di un madrelingua inglese all'insegnante d’inglese interna al fine di migliorare la
fluidita e la capacita comunicativa attraverso la conversazione con un interlocutore che sia in possesso
dei requisiti fonologici e di dizione della lingua madre inglese. Le lezioni sono rivolte a tutte le classi
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della scuola primaria favorendo anche lo sviluppo di curiosita e interesse per la civilta e la cultura dei
Paesi anglosassoni.

Titolo Progetto “La stoffa dei sogni”

Beneficiatio Direzione Didattica Statale 4° Circolo di Salerno "M.Mari"

Laboratorio di drammatizzazione che, con il supporto di esperti esterni, favorisce 1 processi creativi,
comunicativi e di aggregazione scolastica per alunni della V classe della scuola primaria che sono guidati
alla scoperta della propria identita e della specificita dei ruoli, rendendoli consapevoli della diversita
come valore in una dimensione etica e culturale incentrata sulla storia, sulle tradizioni e sulla
conoscenza del territorio.

Titolo "La rete che accoglie: una scuola al servizio del territorio”

Beneficiatio Scuola Secondatia di Primo Grado "Antonio Genovesi-Ilaria Alpi" di Nocera Inf. (SA)
Ammodernamento e riqualificazione dell’aula magna con I'acquisto di nuovi impianti multimediali ed
un sistema di oscuramento del locale per consentire la visione della LIM in modo da introdurre
elementi di didattica formativa innovativa di supporto alle iniziative scolastiche sia per gli studenti che
per i docenti impegnati nei corsi di formazione.

Titolo "La Casa dei Bambini: un percorso Montessori nella scnola pubblica a Salerno”

Beneficiario Associazione Hormeé —Salerno

Il progetto, nato per volere di un gruppo di genitori riuniti poi in un’associazione, ha istituito in una
scuola dell'infanzia pubblica una sezione Montessori, il metodo della pedagogista che rivoluziono nel
lontano 1909 la scuola italiana con l'enunciazione che il bambino ¢ libero e va educato all'indipendenza
e che l'insegnante ¢ solo un angelo custode. L’iniziativa ¢ stata accolta dal dirigente della scuola
Giacomo Costa che ha ottenuto dal Miur I'autorizzazione per la sezione Montessori, rispondendo in
pieno ai criteri di fondo della scuola montessoriana essendo inserita nel verde di un parco dato che i
bambini devono stare all’aperto anche durante I'orario scolastico. L.a nuova sezione, prima in Campania
ed una delle pochissime del Sud Italia, ha previsto 2 docenti in organico con specializzazione
Montessorti ed ¢ composta da 26 bambini trai 3 e i 6 anni.

Titolo “I Percorsi delle Eccellenze: Achille e la Tartaruga per la 1 alorizzazione dei Giovani Talenti”

Beneficiario Associazione Achille e la Tartaruga

Il progetto che si svolge ogni anno nelle aree del Cilento, Vallo di Diano ed Alburni di grande
importanza storico-mitologica-ambientale, ha la finalita di orientare e premiare la creativita ed il talento
giovanile contribuendo, indirettamente, ad incrementare e riqualificare 1 flussi turistici, attraverso
Iinvestimento sul turismo scolastico e culturale. Si articola in tre azioni valutate ciascuna da un’apposita
commissione di docenti universitari e studiosi di filosofia, greco, latino e teatro: a) Agone Parmenideo:
gara nazionale di traduzione dal greco per studenti eccellenti del IV e V anno Licei classici; b) Certamen
Velinum: gara nazionale di traduzione dal latino per studenti eccellenti del IV e V anno dei licei classici
e scientifici; c)Mythos Festival: competizione tra gli allievi di Istituti Superiori appassionati di teatro con
un premio per la miglior regia ed uno per I'interpretazione teatrale di temi mitologici.

Titolo Scuola di Giornalismo Post Lanrea

Beneficiario Universita degli Studi di Salerno

Master Universitario organizzato in convenzione con il Consiglio Nazionale dell’Ordine dei Giornalisti
ed in collaborazione con il Consiglio Regionale dei Giornalisti della Campania, ¢ un corso di studio post
laurea, di durata biennale, caratterizzato da attivita didattica frontale (lezioni, esercitazioni in aula,
laboratori, ecc) e da altre forme di attivita didattica quali studio guidato e didattica interattiva,
comprensivo di un periodo di tirocinio svolto presso testate giornalistiche di rilevanza nazionale,
funzionale per durata e modalita di svolgimento agli obiettivi del corso. La partecipazione al corso
sostituisce il praticantato e consente di sostenere I'esame di stato ai fini dell’iscrizione all’Albo dei
giornalisti professionisti. L’accesso al master avviene a mezzo pubblico concorso, con selezione per
titoli ed esami.
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Titolo Progetto “Noi Giovani Europei — 111 Edizione”

Beneficiario Associazione Culturale Giovanile Moby Dick

II progetto comprende una serie di interventi formativi, di tipo formale e non formale, dedicati alle
nozioni legislative e alla Carta dei diritti del Cittadino europeo e un corso gratuito di progettazione
europea rivolto a 25 giovani provenienti dalla regione Campania. Altro topic del progetto ¢ la
mediazione e il dialogo interculturale per la costruzione della Cittadinanza Europea.

Volontariato, filantropia e beneficenza
La seguente tabella evidenzia gli interventi approvati nell’ambito del settore con indicazione del
beneficiario e dell'importo deliberato.

DA BANDO:
Associazione Robetto Cuomo Onlus — Eboli (SA) " Insieme per continuare a sperare” 1.000
Associazione Rete Amica - Nocera Inf. (SA) " Un posto per tutti" 4.500
Associazione Amici del Pino - Nocera Inf.(SA) "E..state in periferia" 2.000
Parrocchia San Giovanni Battista di Nocera "Parrocchia, Amore e...Felicita" 2.500
Inf.(SA)
Cooperativa Sociale Emmaus — Salerno "CartaAmica" 1.000
Associazione Solidatieta Impegno Sociale — "Edueat Salerno" 2.500
Salerno
Associazione Ujamaa Onlus — Battipaglia (SA) "Family Care" 2.500
Ai.Bi Associazione Amici dei Bambini —Sez. "Insegnami ad accoglierti" 3.000
Salerno
Cooperativa Sociale L'alveare - Pagani "Cucina Sociale" 1.000
Oratorio SS. Rosario di Siano (SA) "Oratorio per il Sociale" 1.000
EXTRA BANDO (iniziative comuni e donazioni):
ACRI Fondazione con il Sud 3.759
ACRI For Burkina Faso 2.000
Associazione OPEN Onlus Arredamento per reparto oncologia 6.100
pediatria Ospedale Ruggi d’Aragona di
Salerno
CARITAS di Salerno 40 assegni famiglie bisognose 6.000
Associazione Ujamaa Onlus — Battipaglia (SA) Natale per famiglie africane 1.000
ASD oratorio S. Domenico Savio Attivita Natalizie per 'oratotio 1.000
Ass. Liberi di volate - ass. Giovanni Paolo II - Attivita socio ricreative e di sostegno alla 2.500
Ass. Il Pino popolazione
Associazione Vivi la vita Cena di solidarieta 1.000
AN.ALMA. Acquisto pullmino per disabili 1.500
Istituto statale Rita Levi Montalcini Ippoterapia per bambini 2.000
Istituto F. Smaldone di Salerno Acquisto LIM per bambini sordomuti 700
Ass. Tandem - Salerno Gala di Natale 2015 per raccolta fondi 500
per casa famiglia
CONI - CSI Panettoni x bambini 1.096
Collaterart Manifestazione "Bellezza senza confini" a 1.000
sostegno della disabilita
Mensa dei Poveri San Francesco - Salerno Contributo per pranzo di Natale 2.000
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Polisportiva SIULP Donazione per tesseramento migranti 1.800

Samburu Smile Donazione a favore di attivita sportive 1.000
per piccoli kenioti
Famiglie indigenti Social card 1.500

Di seguito una breve descrizione degli interventi nel settore.

Titolo" Insieme per continnare a sperare”

Beneficiario Associazione Roberto Cuomo Onlus — Eboli (SA

Spettacolo di beneficenza, giunto alla nona edizione, con lo scopo di promuovere la raccolta fondi da
devolvere a favore di famiglie con bambini affetti da malattie oncologiche nonche di sensibilizzare
I'opinione pubblica sul tema della solidarieta e della cultura del dono favorendo ed incentivando
comportamenti solidali di privati, aziende, enti pubblici a sostegno delle necessita del territorio . La
manifestazione del 2015 ha previsto una breve esibizione del cantante Ron e di due comici della
compagnia di Made in Sud accompagnata alla proiezione di messaggi di comunicazione sociale,
momenti di riflessione sul tema delle malattie oncologiche da parte di medici specialisti e delle stesse
famiglie.

Titolo Progetto “Un posto per tutti”

Beneficiario: Associazione Rete Amica

In sinergia con altre realta associative del terzo settore e fungendo da collante fra il pubblico e la societa
civile, il progetto ha realizzato interventi di beneficenza volti a soddisfare i bisogni primari di categorie
svantaggiate (distribuzione di generi alimentari, pranzi sociali, donazioni, ecc) e attivita di sostegno per
favorire il processo di integrazione ed il superamento del disagio sociale (turismo sociale, doposcuola
per ragazzi, attivita ricreative, ecc). L’iniziativa ha valuto restituire dignita e autonomia, favorendo la
coesione sociale e il miglioramento della qualita della vita, a 90 nuclei familiari opportunamente
individuati che vivono in condizioni di poverta estrema o con limitato reddito o senza fissa dimora o
con incapacita totale o parziale di provvedere ai bisogni primari per inabilita di ordine fisico e psichico.

Titolo “E..state in periferia”

Beneficiario Associazione Amici del Pino - Nocera Inf.(SA)

Progetto di realizzazione di iniziative che favoriscono momenti di crescita umana, civile, sociale e
culturale al fine di favorire la rimozione del disagio nelle zone periferiche della citta dove i bisogni e le
necessita dei cittadini si avvertono maggiormente. Migliorare, quindi, la vita all'interno del quartiere
accrescendone il senso di appartenenza, favorire I'aggregazione, la socializzazione, la comunicazione,
scoprire nuove abilita, realizzare attraverso manifestazioni quali “bimbi in festa” e “cinema sotto le
stelle” momenti di incontro e confronto per le famiglie economicamente svantaggiate che durante il
periodo estivo si sentono maggiormente abbandonate.

Titolo: "Parrocchia, Amore e. .. Felicita"

Beneficiario Parrocchia San Giovanni Battista di Nocera Inf.(SA)

Ripristino ed adeguamento dei locali parrocchiali dedicati all’oratorio al fine di consentire la fruizione di
luoghi adeguati allo svolgimento di attivita di aggregazione, socializzazione e integrazione che
favoriscono il superamento dei disagi sociali in zone periferiche della citta e aumentando il senso di
appartenenza alla comunita di riferimento.

Titolo"CartaAmica”

Beneficiario Cooperativa Sociale Emmaus — Salerno

Laboratorio di origami rivolto a bambini dai 6 ai 13 anni di eta con il 50% dei posti disponibili riservato
a bambini provenienti da case famiglia con disagi di tipo familiare e sociale e bambini stranieri segnalati
da associazioni partners, dai servizi sociali del territorio, dal’lUOMI del’ASL SA2 e dalla Caritas
Diocesana. La scelta della tecnica dell’origami, antica arte giapponese, ha lo scopo di favorire la
creativita dando libero sfogo alle proprie emozioni e al propri vissuto interiore, favorire acquisizione di

pag. 37 a101




nuove abilita, di manipolazione, realizzazione di piccoli progetti d’arte, favorire I'inclusione di bambini
provenienti da ambienti culturali e sociali diverst, favorire I'integrazione dei bambini stranieri.

Titolo"Edueat Salerno”

Beneficiario Associazione Solidarieta Impegno Sociale — Salerno

Progetto integrato di educazione alla consapevolezza alimentare, rivolto al bambino e alla sua relazione
con il cibo, che ha coinvolto in modo parallelo e sinergico la famiglia, la scuola e la gestione comunale
delle mense. Il metodo Edueat scaturisce dal “Manifesto per un’educazione alimentare consapevole
delle bambine e dei bambini nella famiglia e nella scuola” dell’'Universita di Macerata e del Laboratorio
delle Idee di Fabriano. Il macro-obiettivo di tale metodo ha avuto effetti plurimi: sviluppare una nuova
cultura dell’educazione alimentare in una terza classe elementare di una scuola di Salerno, accrescimento
delle competenze di insegnanti e personale delle mense, formazione/informazione e coinvolgimento
delle famiglie nell’attivazione di buone prassi alimentare.

Titolo"Family Care"

Beneficiario Associazione Ujamaa Onlus — Battipaglia (SA)

Progetto di sostegno delle famiglie in condizioni di disagio sociale aggravate da dipendenza da
alcool/droghe, detenzione di un familiare, gravi problemi di salute, licenziamento o disoccupazione del
capo-famiglia, minori disagiati. I’obiettivo ¢ I'attivazione di una rete di supporto e di riferimento che
risponda ai bisogni primari evitando emarginazione o ghettizzazione e devianza soprattutto minorile. Le
azioni hanno riguardato un sostegno concreto alle famiglie attraverso la distribuzione di generi
alimentari di prima necessita, prodotti per I'infanzia, pagamento delle utenze, fitti, spese scolastiche,
spese mediche doposcuola per ragazzi stranieri e italiani.

Titolo Progetto "Insegnami ad accoglierti"

Beneficiario Associazione Amici dei Bambini (AIBI)

In risposta alle direttive del Ministero dell'Istruzione dell’'Universita e della Ricerca, emanate il
19/12/2014, ¢ stato attivato il corso di formazione per 80 docenti di alunni adottati di 19 Scuole tra
Primarie e Secondarie di I grado della provincia di Salerno avente la finalita di offrire maggiori
conoscenze sulla realta delle adozioni ed il vissuto dei minori adottati, presentare le problematiche
connesse al post-adozione, all'inserimento scolastico, all’affiancamento psico-pedagogico e nel primo
rapporto scuola-famiglia adottiva. Il progetto ¢ stato realizzato in collaborazione con I’Assessorato alla
Pubblica Istruzione ed Edilizia Scolastica del Comune di Salerno ed il Care (Coordinamento delle
associazioni familiari adottive e affidatarie in rete) che in risposta alle direttive del MIUR, ha elaborato a
livello nazionale le linee guida per I'inserimento scolastico dei minori adottati e battendosi per il loro
riconoscimento fino a fatle rientrare nella “Buona Scuola” del Governo Renzi.

Titolo""Cucina Sociale”

Beneficiario Cooperativa Sociale L'alveare - Pagani

Il progetto ha previsto lallestimento di un container, trasportabile con un automezzo gru
dell’Associazione Papa Chatlie di pagani (SA), adibito a cucina da utilizzare per finalita sociali quali
I'inserimento lavorativo di soggetti svantaggiati, i campi scuola e di volontariato per bambini ed
adolescenti, situazioni di emergenza o calamita naturali, eventi di raccolta fondi di altre organizzazione
di volontatiato e terzo settore.

Titolo"Oratorio per il Sociale"

Beneficiario Oratorio SS. Rosario di Siano (SA)

11 progetto ha riguardato la realizzazione di una serie di attivita guidate (laboratori di canto, teatro, ballo,
glornalismo, arte, informatica, inglese e sport) al fine di coinvolgere i bambini e i ragazzi della comunita
parrocchiale facendoli crescere in un contesto piu idoneo con possibilita di scoprire nuove abilita e
passioni allo scopo di prevenire fenomeni di devianza minorile, disagio sociale e favorendo la
socializzazione e la condivisione.
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Iniziative comuni Fondazioni/ACRI e Donazioni extra bando nel settore Volontariato,
filantropia e beneficenza

Titolo Fondazione con il Sud

Promotore: ACRI

11 contributo alla Fondazione con il Sud deriva dall’Accordo nazionale Acri-Volontariato del 23.06.2010
ed ¢ meglio specificato nel successivo paragrafo dedicato alle erogazioni previste dalla legge per il
Volontariato.

Titolo Progetto Fondazioni for Africa Burkina Faso

Promotore/Partner ACRI/Fondazioni di origine bancaria.

I’ACRI ha promosso ed avviato gia alla fine del 2011 un progetto di cooperazione internazionale a
favore di alcuni paesi dell’Africa sub sahariana: Senegal, Burkina Faso, Uganda, Kenya. L’iniziativa
intrapresa in Burkina Faso ¢ incentrata sui temi della sicurezza alimentare e dello sviluppo delle filiere
agro-alimentari, della promozione del ruolo della donna nell’economia e dellinclusione finanziaria; temi
fortemente orientati alla creazione delle condizioni che possano favorire lo sviluppo delle comunita
locali, nell’ottica della sostenibilita e dell’auto-sviluppo. Oltre alle Fondazioni, una vasta pluralita di
soggetti privati e pubblici, ONG (LVIA, CISV, ACRACCS e MANITESE), le Regioni del Veneto e
della Toscana, le associazioni di migranti burkinabe in Italia, collaborano insieme per perseguire un
obiettivo di sviluppo locale in Burkina Faso anche con il coinvolgimento e la partecipazione finanziaria
della. DGCS del Ministero degli Affari Esteri italiano e della Direzione dello Sviluppo e della

Cooperazione svizzera.

Titolo Progetto “Sole Buono”

Beneficiario Associazione Oncologica Pediatrica e Neuroblastoma OPEN Onlus — sede di Salerno
L’Associazione, presente in tutta Italia, promuove e contribuisce alla nascita e/o al potenziamento di
centri di cura di eccellenza per la lotta contro i tumori infantili per garantire al bambino e alla sua
famiglia la qualita della cura e la qualita della vita. Il progetto di raccolta fondi ha lo scopo di potenziare
il Servizio di radioterapia pediatrica dell’Azienda Universitaria Ospedaliera “San Giovanni di Dio e
Ruggi D’Aragona” di Salerno, unico centro pubblico in Campania, in modo che diventi in tempi brevi
centro di eccellenza anche per i bambini provenienti da altre regioni del Sud Italia, limitando il
fenomeno dei “viaggi della speranza” di molte famiglie verso le regioni del nord Italia, riducendo allo
stesso tempo la spesa pubblica impiegata per la stipula di convenzioni con strutture private e centti
extraregionali.

Titolo Famiglie indigenti della provincia di Salerno

Beneficiario: famiglie indigenti individuate dalla Caritas Diocesana di Salerno.

Per il terzo anno, in occasione delle festivita natalizie e in considerazione del perdurare della crisi
economica, la Fondazione in collaborazione con la Caritas Diocesana ha individuato 40 famiglie
indigenti alle quali sono stati donati 150 euro cadauna al fine di alleviare seppure in minima parte, il loro
disagio economico almeno in occasione del Santo Natale consentendo loro di vivere almeno le festivita
in maniera dignitosa.

Titolo Natale per famiglie africane

Beneficiario: Associazione Ujamaa Onlus — Battipaglia (SA)

Donazione a sostegno della realizzazione di un pranzo natalizio in favore delle famiglie in condizioni di
disagio economico e che ha previsto anche la distribuzione di un pacco natalizio per gli adulti e di regali
per i piu piccoli al fine di alleviare il loro senso di solitudine e poverta in occasione delle festivita.

Titolo A#tivita Natalizie per ['oratorio
Beneficiario: ASD oratorio S. Domenico Savio
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Donazione per l'organizzazione di attivita sportive e ricreativo-culturali che i volontari dell’oratorio
programmano nelle festivita natalizie favorendo la coesione sociale e il miglioramento della qualita della
vita soprattutto per coloro che si trovano in situazioni di difficolta.

Titolo Attivita socio ricreative e di sostegno alla popolazione

Beneficiario: Ass. Liberi di volare - ass. Giovanni Paolo II - Ass. Il Pino

Donazione per la realizzazione di una serie di iniziative durante il periodo natalizio che hanno favorito
momenti di crescita umana, civile e sociale permettendo la rimozione dei disagi nelle zone periferiche
della citta dove 1 bisogni e le necessita dei cittadini si avvertono maggiormente.

Titolo Cena di solidarieta

Beneficiario: Associazione Vivi la vita

Donazione a sostegno dell’organizzazione di cene sociali ed attivita ricreative rivolte a famiglie in
difficolta al fine di favorire la rimozione del disagio sociale maggiormente percepito nelle festivita
natalizie in un momento di forte crisi economica.

Titolo Acquisto pullmino per disabili

Beneficiatio: AN.A.ILM.A.

Donazione per I'acquisto di un pulmino di 9 posti, con pedana elettronica per consentire il trasporto di
disabili non solo presso la sede dell’Associazione ANAIMA ma anche presso i centri di riabilitazione e
le scuole a supporto delle famiglie con problemi di assistenza domiciliare e/o con seti disagi economici.

Titolo Ippoterapia per bambini

Beneficiario: Istituto statale Rita Levi Montalcini

Donazione a sostegno della realizzazione di un corso di riabilitazione equestre organizzato dalla scuola
finalizzato a garantire il miglioramento del livello qualitativo della vita dei soggetti con disabilita e con
disagio socio-affettivo e scolastico grazie al potere terapeutico da sempre riconosciuto al cavallo.

Titolo Acguisto LINM per bambini sordomnti

Beneficiario Istituto F. Smald